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PROCEDURE

Les étapes de la procédure sont détailEsesous

1. PRESCRIPTION DE LA PREMIERE REVISION GENERRLE DU

La @libération du conseil municipal en date du 26 ao(t 2024 presuéte révision générale dudelddécument formalise
les objectifs de cette procédure, fixe les modalités de la conslidfatiaat pagpelle les différentes étapes daywaees
révision générale d’'un PLU.

La délibération du conseil municipal en date du 26 aolt 2021 pressriiast f@vision générale du PLU est préasentée ¢
pages suivantes.
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®peld
DELIBERATION N° 14
DU

CONSEIL *MMUNICIPAL DE SAINT-CHAPTES

L’an deux mille vingt-et-un et le vingt-six aodt,
a 20 heures, le Conseil Municipal de cette Commune,
réguliérement convoqué, s’est réuni au nombre prescrit
par la loi, dans le lieu habituel de ses séances, sous la
présidence de Monsieur MAZAUDIER Jean-Claude,
Maire.

PRESENTS : Tous les membres en exercice, sauf:

— M. CAUQUIL Xavier, absent excusé.

— Mme RAVAT Lisette qui a donné procuration a Mme
REWUCKI Catherine.

— Mme VILLANUEVA Christelle, absente excusée.

Mme PERROTIN Karine a été nommée secrétaire.

Monsieur le Maire rappelle que le Plan Local
d’Urbanisme (PLU) été approuvé par délibération du
25/04/2013

Le PLU a ensuite été modifié a 2 reprises :

- Modification N°1 du 27/10/2016
e Modification simplifiée N°1 du 26/09/2019

Deux autres procédures sont en cours de finalisation :

» Reévision avec examen conjoint N°1 (mise en
compatibilité du PLU pour permettre Ila
construction d’une turbine hydro-électrique dans le
lit du Gardon).

» Modification N°2 (création d’un STECAL pour le
Green Park).

Aprés presque une décennie de mise en ceuvre du PLU,
les capacités d’urbanisation nouvelle se limitent a la
seule zone 1AU de la commune.

Par ailleurs, plusieurs secteurs AUh avaient été
identifiéess et reglementés pour accueillir des
établissements agricoles.

Ces orientations du PADD sont aujourd’hui inadaptées.
Il est ainsi devenu pertinent d’engager une révision
générale afin de mettre en ceuvre un nouveau projet
global.

Cette révision générale doit permettre de définir une
stratégie de développement de la commune a P'échelle
des 10 a 15 prochaines années en visant un horizon a
2035.

Ce document cadre devra identifier les atouts et les
contraintes du territoire.

Il identifiera les axes de développement et les outils a
mettre en oeuvre pour préserver le cadre de vie
exceptionnel de la commune (aussi bien naturel que
patrimonial et architectural) et permettre Paccueil de
nouvelle population, caution indispensable au maintien
et au développement de services publics de proximité.


CDEVALLIERE
Texte tapé à la machine
03/09/2021

CDEVALLIERE
Texte tapé à la machine
03/09/2021


Monsieur le Maire rappelle que la procédure de révision du PLU est définie par
les articles L153-31 a 35 du code de l'urbanisme.

Les principales étapes du processus sont ainsi définies :

% délibération du conseil municipal prescrivant la révision du PLU.
précisant les objectifs poursuivis et fixant les modalités de la
concertation.

notification de la délibération aux Personnes Publiques Associées
(mentionnées aux articles L132-7 et L132-9 du code de I'urbanisme).
élaboration du PLU par un ou plusieurs prestataires.

débat du conseil municipal sur les orientations du projet
d’aménagement et de développement durables (PADD).
éventuellement, réalisation de [I’évaluation environnementale
conformément a I’article R104-9 du code de l'urbanisme.

délibération du conseil municipal arrétant le projet de PLU et tirant le
bilan de la concertation.

transmission du projet de PLU arrété aux PPA pour instruction et
avis (3 mois).

arrété municipal pour mise a enquéte publique du projet de PLU
accompagné de Pensemble des avis des PPA.

modifications éventuelles du projet.

délibération du conseil municipal approuvant le PLU.

FE & F F & FE &

Vu le code de 'urbanisme et notamment les articles L153-31 4 35 ;

Vu le code de ’environnement et notamment au chapitre Il du titre Il du livre ler
relatif au déroulement de I’enquéte publique ;

Vu la délibération du conseil municipal en date du 25/04/2013 approuvant le
PLU ;

Considérant que le PLU de la commune de Saint-Chaptes nécessite d’étre
révisé ;

Considérant que la révision du PLU permettra de définir la stratégie de
développement communale pour les 10 a 15 prochaines années.

Aprés avoir entendu I'exposé du Maire, et en avoir délibéré, le conseil municipal
décide par:

- 16 voix pour

- 00 voix contre

- 01 abstention
DECIDE :

1) DE PRESCRIRE la premiére révision générale de son Plan Local
d’Urbanisme.

2) DE PRECISER les objectifs de cette révision :
> répondre au besoin en logement en réduisant I’étalement urbain ;

> concevoir un projet d’urbanisation ambitieux et hautement qualitatif,
de type écoquartier, sur les terrains de la zone 1AU actuelle ;

> prendre en compte les risques naturels, notamment le risque
d’inondation ;

> identifier et préserver les éléments marquants de notre territoire,
aussi bien naturels que patrimoniaux et architecturaux ;



3)

4)

5)

6)

7)

> harmoniser la stratégie de développement du territoire avec les
orientations du SCoT Sud Gard et du PLH de Nimes Métropole ;

DE FIXER les modalités de la concertation publique en associant
pendant toute la durée de la révision du PLU les habitants de la
commune, les associations locales et les autres personnes
concernées :

— organisation de 2 réunions publiques au minimum.

- informations réguliéres du public par des parutions dans le bulietin
municipal.

— informations réguliéres du public sur le site internet de la commune.

D’AUTORISER le maire a mettre en ceuvre toutes les démarches
nécessaires a l'’engagement d’'un bureau d’études spécialisé pour
accompagner la commune dans le processus de révision du PLU ;

DE DONNER mandat au maire pour signer tout contrat, avenant ou
convention de prestation nécessaires a la mise en ceuvre de la révision
du PLU ;

DE SOLLICITER PEtat, conformément aux dispositions des articles
L132-15 du code de [lurbanisme et L1614-1 et 3 du code des
collectivités territoriales, en vue d’obtenir une compensation financiére
pour couvrir les dépenses entrainées par les études et I'établissement
des documents ;

DIT que les écrits destinés au financement des dépenses afférentes
seront inscrits au budget de [I’exercice considéré en section
d’investissement et que les dépenses donneront droit aux attributions
du Fond de Compensation pour la TVA.

Conformément aux articles L132-11 et L 153-11 du code de l'urbanisme, la
présente délibération sera notifiée :

au Préfet,

aux présidents du conseil régional et du conseil départemental,

aux présidents de la chambre de commerce et d'industrie, de la chambre
de métiers et de la chambre d'agriculture,

au président du SCoT Sud Gard,

au président de Nimes Métropole.

Conformément aux articles R153-20, R153-21 et R153-22 du code de l'urbanisme,
la présente délibération fera I'objet d'un affichage en mairie durant un mois, et
d'une mention dans un journal diffusé dans le département et sera également
publiée au recueil des actes administratifs de la commune.

Ainsi fait et délibéré, les jours, mois et an susdits.

Le Maire.
MAZAUDIER Jean-Claude.
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Un premier débatiu PADDa eu lieu en date du 19 janvier 2023 a la mairicCthaBast

Avant le lancement du débat, un rappel sur le cadre réglementagédiedalp révision générale du PLU a étéetffectué
les grandes orientations présentant la philosophie générale du PADD oé¢&té présen

Le débat a ensuite été lancé.

Le principal point d’alerte et d’attention relevé par les élus condeictfadge logements et la densification du territoire.

Compte rendu PADD

Monsieur le Maire rappelle que le conseil municipal a prescrit la @iemgtaé&eale du plan local d’'urbanisme (PLU) le 2
ao(t 2021 par délibération n°14.

L’article L181du code de I'urbanisme dispose que les PLU comportent un projet d’aetafeadéwstoppement durables
(PADD).

Selon l'article Li%tlu code de 'urbanisme, ce PADD définit :

X Les orientations générales d’'aménagement, d’équipement, d'urbysisges,ddeppatection des espaces naturels
agricoles et forestiers, et de préservation ou de remise en bon étatéeécaotigues.

X Les orientations générales concernant I'habitat, les trandpsrtdégiacements, le développement des
communications humériques, I'équipement commercial, le développemignueéebtes loisirs, retenues pour la
commune.

x |l fixe des objectifs chiffrés de modération de la consommatior dededpie contre I'étalement urbain.

x Il peut prendre en compte les spécificités des anciennes communed, pejaagasss, architecturales,
patrimoniales et environnementales, lorsqu'il existe une ou plusiees rooumeiles.

Conformément a I'article E158lu code de I'urbanisme, les orientations générales du PADD doivent étrdébatmises a
conseil municipal, au plus tard deux mois avant I'examen du andietaludpirbanisme.

La séance du conseil municipal a débuté a 18h.

ASE rappelle le cadre reglementaire de la procédure de révision géné&atpidis@d.bbgéatifs pour la communeele b
d’études fait part de son avancement sur la premiére piece du Rt thppsevibir présentation.

ASE présente ensuite la piéce que constitue le projet d’aménagementparderdéuaiaiples (PADD). Le bureau d’études
commence par des généralités réglementaires puis se focalise s@die2ABRadeen présentant la philosophie générale
guia conduit a définir les orientations du PADD puis les énumere :

Axe 1 : Répondre aux objectifs de production de logements tout encliimgamntation d’espaces naturels et
agricoles

Axe 2 : Prendre en compte les risques naturels, en particulier les risquetsimcendati

Axe 3 : Améliorer le cadre de vie des habitants tout en anticigghknticiimatique

Axe 4 : Préserver les milieux naturels, agricoles et la trame paggeagere du vill

Axe 5 : Développer I'attractivité du village (aussi bien économigagqye) tou

Apres cet exposé, Monsieur le Maire déclare le débat ouvert
Le débat est ouvert a 18h42.
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Madame Perrotin souligne le fait que seule I'orientation 1 concernatibtadedagements et la densification doirterri
apparait contraignante pour la commune. En effet, ces obiestifd gknaés au regard d’'une commune telle que Sai
Chaptes.

Plusieurs élus sont perturbés par ces objectifs de densificationmatl @ntnthginer ce que cela pourrait représente
concrétement. Certains d’entre eux imaginent mal comment répondeetéisceanshilevoir produire des constructions de
plusieurétages, qui s’intégreraient de maniere catastrophique dans le village.

ASEpporte une explication a ces interrogations. Le modéle de coegtsaitignsqu’a maintenant, sur la villa individuel
trés consommatrice d’'espaces. A I'heure ou les enjeux environnementauxssenfphisiespientir, il apparait piranord
de se tourner vers des modes de constructions plus réfléchis et plus edgradgtoemechent. Dans ce cadre, lavgii@o

Loi Climat et Résilience (ao(t 2021) impose des objectifs de densifiediidrddareduire la consommatiorsaxcds
surfaces. Sur la base de ce qu’'une commune a consomnéicde uleell® ans avant la révision générale du PLU, c«
derniére doit réduire sa consommation d'espaces de moitié guodkaimits années et tendre vers I'objectif du zér
artifcialisation nette (ZAN) en 2050.

Monsieur Portal demande si ces objectifs sont les mémes pour toutaselesASE confirme.

Afin d’appuyer ses propos, ASE présente I'historpresdttaation d’espaces surShaagtes depuis 1954 jusqu’a 2020.
Cette importante expansion urbaine s’observe a I'échelle nationale. |&gsifaieur ('Etat) souhaite contraindre les
collectivités a endiguer ce phénomeéne. Les élus apparagsaud par ces explications qui justifient les contrairées liées
densification.

Les autres orientations n’ont pas fait I'objet d'échangessgddiula mesure ou elles sont apparues pertinentes.

Monsieur le Maire exprime son souhait d'organiser prochaine@ugmbdmupeblique pour présenter le PADD, les OAP et
plan de zonage réglementaire. En fonction de I'avancement desSEavaritedéunion pourrait se dérouler courant avi
2023.

Les élus confirment que le PADD est trés intéressant maisapsildeste trop théorique. Accompagné d’'une prasentatic
de projets concrets sur le territoire (OAP notamment) qui découlent des otigntsfibndadréunion n’en sera que plus
pertinente.

Monsieur le Maire ajoute le fait que le PADD sera publié sous pentetmdedit la commune dés qu’ASE auralapporté
précisions issues du débat.

Monsieur PORTAL ajoute qu’une phrase porte a confusion dans |e'iPiaDdrat gureformuler. Il s’agit de la phease
élus travaillent sur un projet de création de maison spécialisée en concertation avec les proprdtageélos ivsistent sur le fait
gue ce ne sont pas eux qui travaillent sur ce projet mais bien |essptapgaétain. Dont acte.

Ledébat est clos a 19h03.
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Un deuxiéme débat du PADSt intervenu le 14 décembre 2023 a la suite de profonds changements apportés a

communal et notammdatremise en compte du projet urbRourtaleés (zone 2AU).

Ce débat a été retranscrit par délibération lors du conselldnutdcipail 2024
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Le23 juillet 2024, le conseil municipal a arrété son projet de PLU (\wiretélpgesuivante).
Les personnes publiques ayant émis un avis sont les suivantes

x Nimes MétropoleéAvis favorable

Chambre de Commerce et d’'Indugtvies favorable

Chambre des Métiesvis favorable

SCoT Sud GaWAlis favorable

Conseil départemental du Gavik défavorable $aménageme de la zone économique nord
Chambre d’'AgriculturAvis défavorable

Commission CDPENAWis défavorable

DDTM: Avis défavorable

X X X X X X X

Au regard des avis émis par les PPA, le conseil muniéigi ecdégil son projet de PLU.

PLUSaiChapte8 Révision généralABE & Biotope Mars 2025
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4. ARRET R2DUPLU

Le06 mars 2025, le conseil municipal a arrété une deuxiéme version deRbb Pvojedeélibération en page suivante).

Les personnes publiques ayant émis un avis sont les suivantes
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

DEPARTEMENT
DU
GARD

REGISTRE DES DELIBERATIONS

SEANCE DU 06 MARS 2025 !
P |
DELIBERATION N° 01
DU
CONSEIL MUNICIPAL DE SAINT-CHAPTES

Nombre de membres

Afférents
au
Conseil
Municipal

En
exercice

19

19

Présents

Qui ont
pris part
au vote

13

16

o'n

Date dela
convocation

28 février 2025

| Objet de la délibération |

ARRET

N° 02

DU
PROIET
DE

LA 1% REVISION

GENERALE
DU
PLAN LOCAL
D’URBANISME

Délibération

Affichée le

1 0 MARS 7075

Transmise en
Préfecture le

1 0 MARS 7275

L’an deux mille vingt-cinq et le 06 mars, a 20 heures,
le Conseil Municipal de cette Commune,
régulierement convoqué, s'est réuni au nombre
prescrit par la loi, dans le lieu habituel de ses séances,
sous la présidence de Monsieur MAZAUDIER Jean-
Claude, Maire.

PRESENTS : Tous les membres en exercice, sauf:

% Mme MATON Karine qui a donné procuration a
Mme HUNOT Anne-Laure.

Mme VILLANUEVA Christelle qui a donné
procuration a Mme PERROTIN Karine.

M. ZAMBUIJO Alain gui a donné procuration a
M. CHANEAC Guy.

iVime FILIPIAK Michele, absente.

Mme MOUSSET Fabienne, absente.

M. SARTEL Jean-Michel, absent.

FEFE & &

Mime PERROTIN Karine a été nommée secrétaire.

Monsieur le Maire rappelle que le PLU a été approuvé
par délibération en date du 25/04/2013.
Trois procédures de modification / révision ont eu
lieu:

e Modification n°1 du 27/10/2016 ;

e Modification simplifiée n°1 du 26/09/2019.

e Révision avec examen conjoint N°1 du

13/12/2021.

Par délibération du conseil municipal en date du
26/08/2021, la premiére révision générale du PLU a
été prescrite.

Monsieur le Maire rappelle que le Projet
d’Aménagement et de Développement Durables
(PADD) a été débattu en conseil municipal a deux
reprises.

Le premier débat s'est déroulé lors du conseil
municipal du 19/01/2023.

Le second débat s’est déroulé lors du conseil
municipal du 14/12/2023 aprés que le projet de PLU ai
été largement modifié.

Monsieur le Maire rappelle que la procédure de
premiére révision générale du PLU fait I'objet d’une
évaluation environnementale systématique
conformément a [larticle L104-1 du code de
'urbanisme.
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Enfin, Monsieur le Maire précise que le projet de PLU a fait I'objet d’un premier arrét
en conseil municipal du 23/07/2024.

Le projet de PLU adressé aux Personnes Publiques Associées (PPA) a fait I'objet d’avis
favorables et défavorables dont un avis défavorable de la DDTM au motif principal
d’une consommation fonciére trop importante.

De nombreux échanges sont intervenus entre la commune et la DDTM du Gard afin
de comprendre les motifs de I'avis.

Monsieur le secrétaire général de la Préfecture du Gard a regu Monsieur le Maire et
une représentante de la DDTM afin de clarifier certains points du dossier.

La conclusion de cette réunion de travail a été de réduire d’au moins 1 hectare la
consommation fonciére, en réduisant les zones urbaines et a urbaniser.

Le projet de PLU a ainsi été corrigé afin, entre autres, de faire I'économie de plus
d’un hectare sur les zones urbaines et a urbaniser.

C’est donc ce nouveau projet de PLU qui est arrété ce jour.

La présente délibération, conformément a I'article R. 153-3 du code de I'urbanisme,
dresse le bilan de la concertation :

% Il apparait ainsi que la population de Saint-Chaptes a été bien informée du
projet de révision du PLU. Deux réunions publiques ont été organisées: le:
05/11/2021 et le 06/07/2023.

Une nouvelle réunion publique sera organisée avant le début de I'enquéte
publigue.

% Plusieurs réunions de travail ont été organisées avec les personnes publiques
associées (PPA) pour élaborer le projet de PLU, notamment les 02/02/2022,
22/07/2022, 13/06/2022, 10/10/2023, le 18/11/2024 et le 11/12/2024.

VU le code de 'urbanisme et notamment les articles L153-31 a2 35;

VU le code de I'environnement et notamment au chapitre Il du titre 1l du livre ler
relatif au déroulement de I'enquéte publique ;

VU la délibération du conseil municipal en date du 25/04/2013 approuvant le PLU ;

VU la délibération du conseil municipal en date du 27/10/2016 approuvant la
premiére modification du PLU ;

VU la délibération du conseil municipal en date du 26/09/2019 approuvant la
premiére modification simplifiée du PLU ;

VU la délibération du conseil municipal en date du 13/12/2021 approuvant la
premiére révision avec examen conjoint du PLU ;

VU la délibération du conseil municipal en date du 11/04/2024 portant sur le débat
du PADD du PLU ;

VU la délibération du conseil municipal en date du 23/07/2024 arrétant le premier
projet de PLU ;

VU les avis des PPA émis sur la premiére version de PLU arrété ;



VU le bilan de la concertation présenté par Monsieur le Maire ;

VU la deuxiéme version du projet de PLU, prét a étre arrété par le Conseil Municipal,
et notamment le rapport de présentation, le plan d’aménagement et de
développement durables (PADD), les orientations d’aménagement et de
programmation (OAP), le réglement graphique et littéral, les servitudes d’utilités
publiques (SUP) et les différentes annexes.

Considérant que cette deuxiéme version du projet de révision générale du PLU est
prét a étre transmis pour avis aux personnes publiques associées ;

Apres avoir entendu I'exposé du Maire et en avoir délibéré, le conseil municipal par
& 15 voix pour.
% 1 voix contre.

DECIDE :

1-d'arréter la deuxiéme version du projet de révision générale du plan local
d’urbanisme tel qu’il est annexé a la présente délibération :

2 —de soumettre pour avis le projet de révision générale du plan local d’urbanisme
aux personnes publiques associées ainsi qu’aux communes limitrophes et
établissements publics de coopération intercommunale qui ont demandé 3 &tre
consultés sur ce projet.

Conformément aux articles L132-11 et L153-11 du code de l'urbanisme, la présente
délibération sera notifiée :

- au Préfet,

- aux présidents du conseil régional et du conseil départemental,

- aux présidents de la chambre de commerce et d'industrie, de la chambre de

métiers et de la chambre d'agriculture,
- au président du SCoT Sud Gard,
- au président de Nimes Métropole.

Conformément aux articles R153-20, R153-21 et R153-22 du code de I'urbanisme, la
présente délibération fera I'objet d'un affichage en mairie durant un mois, et d'une
mention dans un journal diffusé dans le département et sera également publiée au
recueil des actes administratifs de la commune.

Ainsi fait et délibéré, les jours mois et an susdits.

La secrétaire Le Maire
PERROTIN Karine MAZAUDIER Jean-Claude
7
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Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
030~213002413-20250306—DE01-OGMARSZOZS-DE]
Accusé certifié exécutoire

Reéceplion par le préfet . 10/03/2025)
Publication : 10/03/2025 Page 3 sur 3
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5. ENQUETE PUBLIQUE

A venir.

6. APPROBATION DBLU

A venir.
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BILAN DE LA CONCERTATION

l. AFFICHAGE ET PUBLICATIONS

Certificat d’affichage de la délibération de prescription dedaéuisioiegénérale du PLU

Publication annonce |égalda réunion publiqueG$ii11/2021
Publication annonce légale sur la réunion publique du 06/07/2023

2. RAPPEL DES DIFFERENTS MOMENTS DE LA CONCERTATION

Les différents moments de la concertation dans le cadre de lag@lesidn BED de S@ihaptes sont les suivants

X 05/11/2021-Réunion publigue n°1
o Cadre réglementaire
o0 Procédure
0 Zonageactuel,
o0 Principausisques

X 02/02/2022— Réunion de cadrage Mairie / DDTM / Nimes Métropole / Département / EPTB / 8 Gardsu
Tauxde croissance annuel

Projetsommunaux

Productiome logements sociaux

Loi Climat et Résilience

etc.

O O0OO0OO0Oo

X 27/07/2022— Réunion de travaMairie / DDTM SCoT Sud Gard
o Chiffres de production de logements
o Potentiel d'urbanisation.

x 13/06/2023- Réunion de travail Mairie / DDTM
o Projed’extension urbaine
o0 Bilan de la consommation d’espaces
0 Zone d’'activité économique

x 06/07/2023- Réunion publigue n°2
Evolution de la population
Consommation d’espaces
Besoin en logements

Potentiel d’urbanisation
Risques

Grandes orientations du PADD

O O0OO0OO0OO0O0o

x 10/10/2023- Réunion PPA Mairie/ DDTM / Nimes Métropole / Département / EPTB / SCoT Sud Géaid
du Gard
o Consommation d'espaces
0 Zones d’extension urbaine
o0 Formes urbaings

13 PLUSairtChaptes Révision généraldBE & Biotope Mars 2025
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Ouitils fonciers
Production de logements
EBC

Mobilités.

O O0OO0Oo

X 18/11/2024—Réunionavec M. le secrétaire genéral de la Préfecture / M. le Maire / DDTM
o Vérifier certains points de I'avis de la DDTM
o Discussions sur la problématique de consommation; fonciére

o Accord de principe sur la nécessité de réduire la consommation fonctare diurlanpoochaine version
du projet de PLU

x 11/12/2024—Réuniortechnique Mairie / DDTM
o Modification du zonage réglementaire avec réduction des zones urlineseet a ur
0 Adaptations sur reglement littéral
o Corrections de forme

PLUSaiChapte8 Révision généralABE & Biotope Mars 2025









jeudi 29 juin 2023

Offres d’achat classées selon dispo itions réglementaires relative au e

Vos petites annonces les mardis, jeudis et dimanches

avec

Téléphonez avant 12 h, payez par Carte Bancaire. Votre annonce dans lé journal sous 48 h (selon le jour de parution le plus pmché]

i

remi 3s visite t par écrit av :

SANS FRAIS D'AGENCE ET SANS FRAIS DE DOSSIER,

Les informations sur les risques auxquels ce bien est axpasé sont &féponibles surle

BAGARD - Part. loue T1 meublé de 38
m2 avec tous -conforls, climatisation,
douche italienne, balcon calme dans un
chemin. Prix 4 la journée/nuit 95€, & la
semaine 800€ CC. Tél: 06.60.39.42.39

Part. vend bébés tortues Hermann nés
dans mon jardin, Tél: 06.72.27.11.70

SAUVEZ CHATTE «Tahiti» chirurgie &
350 € : don association «Par Amour des
Chats, 66» % récupérable des impdts.
Rens. et adresse au 06.68.68.10.90.

A TIQUAIRE
montpelliérain
achéte

meubles anciens, tableaux,
sculptures bronze, pendules,
toutes montres anciennes,
mécanique...

Se déplace
Tél.04 671218 34

Massages de qualité proche de Nimes
dans un cadre idyllique, du lundi au
vendredi de 9 h 418 h, sur RDV. Tél.
06.29.23.25.03 (388444580)

NIMES **ANASTASIA** belle blonde,
au corps de réve, vous regoit et se
déplace pour un moment inoui. Tél.
07.84.29.80.60 (S.429574445) .

Prés d'Ales homme propose 2
femme, homme, couple, soins corpo-
rels relaxants et dynamisants, & prix
raisonnable, Tél. 06.41.39.88.04.
(8.523612182)

ALES - Femme douce et caline pour
un bon moment de massage integrale
inoubliable dans un endroit de réve.
06.27.55.22.62.(S.499032738)

ER FHDELIO

RENCONTRES SERIEUSES. Pour une
histoire d’amour qui dure bien plus
quun ét... Soyez-curieux ! Infor-
mez-vous | fidelio-gard.fr &l 04 66 29 02
66 entretien gratuit.

71 ans Veuve ex secrétaire. Pétillante,
jolie, trés douce, pas compliquée, mo-
tivés pour créer une complicité amou-
reuse et vous ? 70/76 cvd Oc.é! 04 66
2802 66.

R ey o ;
TR M e
lis ont sélectionné leurs meilteares offres pour vous. ..
o Z A
LOTDEBO TEI L
de vin anciennes toutes
MANTEAUX DE FOURRURE MONTRES BRACELET ET GOUSSET reglogs,_champagne ,et
Visons, Astrakan, etc. Rolex, Breiting, Jeager, Patel, Lip. :i’:‘rg.r e:chgt;n gglleggior:zo ri?gormtgrs alcoglgt d;vers en hpn.etat
s anti t royales, docu. uite a succession,
SACS A MAIN ET BAGAGERIE DE LUXE ments htorues, Iwes fares cares  lgharras, déménagement
Hermés, Vuitton, Chanel, etc. 82%3'356'1 Gggpemse gratuite.  Ték: Paielilent comptant
(4 Y ! B B R
AFHAT D QR “SOUS TOUTES FOR ES MEUBLES Sur phce .
Bijoux, débris, piéces Or et Argent, etc. ET OBJETS ANCIENS Collectionneur Nimes, achte Disque
’ Pates d | 33 et 45 Tours annédes 60/70 en bon Tél . 06 07 24 23 35
ates de verre, lustres, état, CD, DVD, Cartes postales an- i il
PENDULES ART ASIATIQUE miroirs, livres ciennes, BD, Livies anciens, vieilles advins@gmail.com
Sculptures, bronzes et Statues ivoire, coral, anciens, vieux vins, :;i?::n%es mt}\l‘lnaiet:,ri zﬂédsatig?,mggtrzst #Labus talconl et dangereu pour 2 senté A consommer
2 P 3 enterie, L
chanpes S i S
7 J . ' s joux fantaisie annte . Me place = ACHETE t ill ix:
TABLEAUX ANCIENS laques, paravents, briquets (Dupont,  06.19.76.05.83 collsctions. siscks TIMBRES Franes.
textile, peintures, Cartier), ménagéres Colonigs, tous pays, ttes importances),
ET MODERNES mobilier, etc. Christofle et autres LI . SQF}TES Fo TA'-Eﬁz ORNAIES,
e n lacement + ise gratuits. N’
£ NDEZ RIEN SANS NO. - CONTA “TE + Sur simple appel  FEsiez pas oo ai 127858
Estimation gratuite 7/7 - Toutes distances et déplacements gratuits telephonlque
Valentin £ OIS - 86.66.6 02.34 ou 06.95.75.7 .01 - valentinchamois@yahoo.com _| vous pouvez
diffuser
votre annonce
auprés de
i débrouissaill
873000 Tonp o o e sstroiosage
lecteurs & la déchetierie. Tel. 07.73.00.6142
e, (5.428994263)
Parution
(En majuscule, sans abréviation avec un espace entre chague mot}
I Y T N OO R N T M AT Y N E Y WY S A |
|IIIIIIIIllIIl1I!IIIIII|
(Tarifs T.T.C. - 5 lignes + internet inclus).
Editions
{3 Toutes éditions O Aude . OpP.-0.
[ Gard-Lozere L1 Aveyron O Hérault
formuls trio  simple (3 jours)
[ 20€ {une édition
[J 30€ (deux éditions)
[ 63,50¢ (toutes éditions)
Farmule trio » 2 semaines (6 jours)
[ 30 (une édition)
[1 48,50€ (deux éditians]
'[J 90¢ (toutes éditions)
lL frio o 3 semaines (S jours)
[0 43,50¢ (une édition)
[ 63,50€ {deux éditions) -
O 117¢ (toutes éditions) -
Ligne su pplémentairs
1 3,50¢€ (une édition)
07 s rdv 3 h O 8¢ (deux éditions]
[ 10,50¢ {toutes éditions)
ar courrier
Votre annonce passera sous 48 h apres réception de votre réglement, selon
le jour de parution. Remplissez ce bon de commande et renvoysz-le avec
votre chégue bancaire & l'ordre de :
L’AGENCE MidiMédia - Service petites annonces - Rue du Mas de Grille 34430
POINT RENC RE - @ Saintdan-de-Vedas :
AGAZI E % & Nom, prénom : . ..
g B4 AdPESSE S ...
& b

AVIS DE PUBLICITE

Marchés a Procédure Adaptée
Objet : PROJECTION D'IMAGES POUR LA MISE EN VALEUR ARCHITECTURALE DE
FACADE GUEST DE LA MAISON CARREE
Remise des offres avant le : 25-07-23 12:00
Renseignements et visite obligatoire : charlotte. bouziani@ville-nimes.fr
Objet : REALISATION DE LETTRES ADHESIVES OU PEINTES SUR PANNEAUX DE
SIGNALISATION
Remise des offres avant le : 28-07-23 12:00
Renseignements — marchés-sécurisés.fr
Les dossiers peuvent étre consuttés et téléchargés sur le site de la Ville :
www.marches-securises.fr

AVIS D’APPEL PUBLIC A CANDIDATURE

VILLE DE NIMES

SERVICE ARENES.

Tél. 04.66.76.74.35/ 04.66.76.73.92

OBJET : OCCUPATION TEMPORAIRE DU DOMAINE PUBLIC

EXPLOITATION DE LA BUVETTE DES ARENES ET VENTE DE RESTAURATION LEGE
DANS LES ARENES DE NIMES

' Garactéristiques principales :

La Ville souhaite confier l'occupation du Domaine Public & un prestataire, pc
I'exploitation de la buvette des Arénes et vente de restauration légére, dans
cadre d'uine convention d’Occupation Temporaire du Domaine Public.

Cette convention sera conclue pour une durée de 3 ans (soit jusqu’
30/10/2026), reconductible une fois.

En contrebartie, 'occupant versera annuellement 2 la Ville :
- une partie fixe égale a 10 000 €

- Une partie variable calculée sur la base des quatre redevances proposées ¢
le prestataire, calculées en fonction du nombre d'entrées payantes pour chaq
manifestation.

Une consigne déposée auprés du Receveur Municipal correspondant &
caution bancaire de 10 000 € (DIX MILLE EUROS).

Le dossier complet pourra 8tre téléchargé sur le site internet
hittps:/fextranet nimes.friextranet/marches/

Visite sur site :

Une visite sur site OBLIGATOIRE aura lieu le Mardi 11 Juillet 2023 :

Horaire précis du début de 1a visite 16100 — rdv Grifle 15 face au Palals de Justice
09h45 IMPERATIF.

Une attestation de présence sera émise par la Ville. Sans cette attestation Iofl
seraimecevable.

Les documents 2 remetire par le candidat seront :

- Documents administratifs (Références du candidat/ DC1-DC2-KBIS - Attest
tion de régularité fiscale-Urssaf-assurance responsabiiité civile, chiffre d'affair
- Les piéces & fournir IMPERATIVEMENT listées dans FANNEXE 5 sous la fom
de LIVRETS.

Les crifdres de 'analyse des offres :

Montant des redevances 1, 2, 3 et4 par entrée payante selon le code de con
guration : 40%

Qualité et esthétisme des aménagements : 30 %

Prix des produits : 30 %

Date limite de réception des offres : Jeudi 03 Aout 2023 3 12100
Conditions de remise des dossiers :

Dépdt ou envoi du dossier complet sous pli portant la mention « OFFRE EXPLO
TATION BUVETTE ET RESTAURATION LEGERE DANS LES ARENES DE NIMES »

au:

SERVICE ARENES

PLACE DE L'HOTEL DE VILLE 30000 NIMES

La transmission par voie électronique n'est pas autorisée.
Date d'envoi de I'avis 2 la publication : 29 JUIN 2023

Ft el

ODIFICA
AVIS DE MODIFICATION


devalliere
Texte surligné 

devalliere
Texte surligné 

devalliere
Texte surligné 

devalliere
Texte surligné 

devalliere
Texte surligné 

devalliere
Texte surligné 

devalliere
Texte surligné 

devalliere
Texte surligné 

devalliere
Texte surligné 
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INSTRUCTION

1. AVIiS DEFPPASUR LE PREMIER PROJERLIARREE

Nimes MétropoleéAvis favorable

Chambre de Commerce et d’'Indugtviis favorable

Chambre des Métiesvis favorable

SCoSud GardAvis favorable

Conseil départemental du Gavis défavorable faménagemé de la zone économique nord
Chambre d’AgriculturAvis défavorable

Commission CDPENAWis défavorable

DDTM: Avis défavorable

X X X X X X X X

Les avis sont joints en intégralité en pages suivantes
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6HUYLFH ([SORLWDW

LRQ B8UEDQ

, 35($0%8/(

/H SUpVHQW GRFXPHQW UpFDSLWXOH OHV RENHUFBWORQYV RHROB 'LUHF
FRQFHUQDQW OH GRFXPHQW VXU OHV 2ULHQWPDWM RRY @$SP SDIYHPHQW
OH FDGUH GH OD UpYLVLRQ GX 3/8 GH OD &RPPXQH GH 6%$,17 &+$37(6

/HV GRFXPHQWY GRQW OfDYLV IDLW OYfBREMHW GX SUpVHQW PpPR VRQW
SHPDUTXH JpQpUDOH
/IH VFEKpPD GH GLVWULEXWLRQ (DX SRWDEOH HQ YLJXHXU HVW GDWp GX

/HV SUHVFULSWLRQV WHFKQLTXHYVY HQ PDWLqUHHOXHBX SRVWODHYH GYHD.
IRXUQLHY DX EXUHDX GTpWXGH QYTDSSDQWpNVI DOX SR GBHWV2HH UgJOH

(OOHV VRQW UHQYR\pHV HQ DQQH[H GX SUPVHQW GRFXPHQW

5(&$3,78/$7,)

1RP GX VHFWH X &RQWUDLQWHY | 3UpFRQLVDWLRQV j UHVSHFWH
=RQDJH 3/8
(IWHQVLRQ 3DV GH 5pVHDX |(®BHVSHFW GHV SUHVFULSWLRQV
XUEDLQH +| GHVVHUYDQW OD | URDMHPHQW SOXYLDO FL MRLQW
1§§g5H7%7(gXDUWLB'R’OXWLRQ WHFKQLTXE VSHEW GHV SUHVFULSWLRQV
(IWHQVLRQ GX UpVHDOXHPHQW (DX SRWDEOH HW (D
GIHDX[ XVpHV VXU |OXVpHRLHL MRLQW
GH 6DLQW &KDSWHV MXVTXfj OD
6 HF W H$8U UXH GX VWDGH PO
(IWHQVLRQ GTXQ UpVHDX (8
i oD FKDUJH G H
OfDPpPpQDJHXU UpDOLVp SDU
1vVPHV OpWURSROH
&RQGXLWH GH JD]JRGXF RX
ROpRGXF WUDYHUVDQW OD
JRQH
&HWWH ]JRQH | IDLW SGIVSEMMWGHY SUHVFULSWLRQV
GT1XQ DFWH GIXUEDQIWWR®HPHQW SOXYLDO FL MRLQW
3& 1 5HVSHFW GHV SUHVFULSWLRQV
$\DQW UHoX XQ |DNUNOHPHQW (DX SRWDEOH HW (D
IDYRUDEOH HQ HDX |[SRMBIEOFH. MRLQW
HDX[ XVpHV HW HQ SOXYLDOHYV
9RLU DYLV FL GHVVR|XV
6HFWIBXU

B3URMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6

$YLV VXU OH G

REFXPHQW 2%
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6HUYLFH ([SORLWDW

$8

LRQ B8UEDQ

&HWWH ]JRQH j IDLW
GYXQ DFWH GJXUED(

3& 1
$\DQW UHoX XQ

IDYRUDEOH HQ HDX
HDX[ XVpHV HW HQ S

9RLU DYLV FL GHVVR

SGIVEBEMMWWGHY SUHVFU
) IMR®HPHQW SOXYLDO

SHVSHFW GHV SUHVFU
DUV HPHQW (DX SRWDEH
SRWBIFOFL MRLQW
OXYLDOHYV

XV

IRIHPHQWYV
PpGLFDO
MH X[

6$,17 + 9,1&(17
ORJHPHQWYV

s{q
DLUH

&GN XQ DFWH GIXUED(

HHWWH IDLW

IRQH |

1

$\DQW UHoX XQ
IDYRUDEOH HQ HDX
HDX[ XVpHV HW HQ S

9RLU DYLV FL GHVVR

SGIVEBEMMWWGHY SUHVFU
W/RIKDHBHQW SOXYLDO

SHVSHFW GHV SUHVFU
DUV HPHQW (DX SRWDEH
SRWBIFOFL MRLQW
OXYLDOHYV

XV

3DV GH FRQWUDLQW

18SHVSHFW GHV SUHVFU
UgJOHPHQW SOXYLDO

SHVSHFW GHV SUHVFU
UgJOHPHQW (DX SRWDE
XVpHV FL MRLQW

'LVSRQLELOLWpV,
IRQFLQUHV H
&HQWUH 9LQ

QVHUYLWXGHYV

=RQH &(175( UpVHU
s
GHIDTXHGXF VXU OD

$ 1

YSH@SHFW GHV SUHVFU
ULUYPEBINPHQW SOXYLDO

%ﬂ@%ﬂ?%HeHv SUHVFU

UgJOHPHQW (DX SRWDE
XVpHV FL MRLQW

'LVSRQLELOLWDPYV
IRQFLqQUHYV H
&HQWUH 9LOOH
3HX BUREDEOH

i

QGHVVHUYLU

$ILQ GH SRXYRLU

3D SDUFHOOH
QpPFHVVLWH
EUDQFKHPHQW OR
$(3 (8

/HV SDUFHOOHV $
$( DXURQW QpFH
GIXQH VHUYLWXGH
GIDTXHGXF VXU OD
$( SRXU OHV UpV
$(3 HW (8

/ID SDUFHOOH $9
SRVVQGH XQ Up
SXEOLF (8 VXU OD
Aj UpJXODULVHU S
VHUYLWXGH DYHI

$

SKWHSHFW GHV SUHVFU
UgJOHPHQW SOXYLDO

&EHVSHFW GHV SUHVFU
APYIJOHPHQW (DX SRWDEH

QXVpHY FL MRLQW

(
VVLWp

SULYpH
SDUFHOOH
HDX|

0]
VHD X
SDUFHOOH
DU XQH

S oD

LSWLRQV
FL MRLQW

LSWLRQV

FOH HW (D

LSWLRQV
FL MRLQW

LSWLRQV
EOH HW (D

LSWLRQV
FL MRLQW

LSWLRQV
FOH HW (D

LSWLRQV
FL MRLQW

LSWLRQV
FOH HW (D

LSWLRQV
FL MRLQW

LSWLRQV
FOH HW (D

GLUHFWLRQ (DX

B3URMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6

$YLV VXU OH G

REFXPHQW 2%
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/ID SDUFHOOH $+

QPFHVVLWH X Q
EUDQFKHPHQW ORQJ HQ
(8
3RWHQWLHO HRQH 1RUG UpVHUBMVEGHFW GHV SUHVFULSWLRQV
PXWDWLRQ XUED|LOHUYLWXGHYV SULYPBINPHQW SOXYLDO FL MRLQW

CIDTXHGXF VXU 0D 3PYERERHeHY suHVFULsWLRQV

$ UgJOHPHQW (DX SRWDEOH HW (D
=RQH (VW UpVHUYKVE@GH FL MRLQW
VHUYLWXGHYV SULYpHYV
GIDTXHGXF VXU OD|SDUFHOOH

$+

SRWHQWLHO HQD SDUFHOOH $1 DXWVBHFW GHV SUHVFULSWLRQV
PXWDWLRQ XUEDQL@QpHFHVVLWpPp GIXQH VHQYQWHXKE@GW SOXYLDO FL MRLQW

+ 3HX SUREDEOH g#glﬁHGH%ﬂDgiFGﬁi%ﬁygﬁFw GHV SUHVFULSWLRQV
P P PHQW (DX SRWDEOH HW (D

SXEOLFV XVpHV FL MRLQW

B3URMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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., (;7(16,21 85%$,1(

1289($8 48%$57,(5

32857%/(6
"(6£5,37,21 '8 352-(7
6XSHUILFLH P&
SDUFHOOHV $2 $2 $2 $2%2 $2
=RQHV $8 + $8/ + $83
SURMHW SURPHQDGH YpJpWDOLVpH DX F°XU GH OfLORW ORJHPHQW

B3URMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
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6HUYLFH ([SORLWDWLRQ B8UEDQ

$/,00(1787,21 (1 ($8 3278%/(

/[pJHQGH

9XH GIHQVHPEOH

* EDUV
*DIRGXF RX ROpRGXF

(WDW GHV /LHX[ UpVHDX (DX SRWDEOH

D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ
SUHVVLRQ FRPSULVH HQWUH HW EDUV
6HFWHXU 5XH ODWpULDX | 'LDPqQWUH
1RUG 2XHVW &KHPLQ GX 3RXUWDOQqV JRQWH
&KHPLQ GH OD %HUJHUL
(vw %UXH\V 'BF%%QX
6XG 9RLH GH 6DLQW &KDSWH)\Q(bWH

ORXVVDF

B3URMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6

$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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E BRLQWYV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

5DFFRUGHPHQWY SRVVLEOHY VXU OH &KHPLQLB G BR¥XUXWDO gW HORHP DG \G
EHVRLQV GRPHVWLTXHV HW XQ FRPSWHXU JpQpBDORKW WPHUHYHQ SOL
FRPSWHXUV LQGLYLGXHOV HQ SDUWLH SULYDWLYH

$66%,1,66(0(17 ($8, 86((6

- 9XH GIYHQVHPEOH

2SpUDWLRQ QRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX GYHDX[ XVpH

B3URMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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6HUYLFH ([SORLWDWLRQ

, (WDW GHV OLHX[ UpVHDX (DX[ 8VpHV

D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ

6HFWHXU 5XH ODWpULDX ‘LDPgqWUH
6XG (VW 5XH GX 6WD|GH 3RIO\SURS\OQgQ
1RUG &KHPLQ ODV '"fRt &0ODU\ 39&

+\SRWKgqVHV GH UDFFRUGHPHQW DSUqV WUDYDX]

E SRLQWV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

BURILO $OWLPpWULTXH

H

1W p

‘LVWDQ
6HFWH 5XH )H U||_—||?I\DNUUGH 3HQW 71 71 ) H
SDUFH( ([LVWI )XWX SURMH
E5XH GX 6WDGH PO
6XG (VW + §2 P
6XG (VWSXH GX 6NDGHP PO
* $2
&KHPLQ (Dé PO
1RUG '"fRX &ODU FRQQX

6HFWHXU 6XG (VW

5XH GX 6WDGH

+ $2

SUEDQ

LQFF

HQ DSSOLTXDQW XQH

B3URMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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/

6HFWHXU 6XG (VW 5XH GX 6WDGH *= $2

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
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6HFWHXU 1RUG &KHPLQ ODV 'fRe &ODU\

A

/D JRQH

_

$1LO GH GHVVHUYLU FHWWH JROQH j XUEDQ®MHHU XQH FHRIWH GIVOVR QG 16 XU p
UpVHDX SXEOLF GIHDX[ XVpHY SDU OD UXH VB SWEHAMIH BMXVYEH] G®HD @D P

SDUFHOOH $2 &HWWH H[WHQOVLRO VHUBWURIOLKEBH] FKODUQHE 'LUH
ILODQFLgUH GH OYDPpQDJHXU

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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/H IXWXU ILO GfHDX DXUD XQH FRWH GMHUD P HW D MHUPXPQ QDWXUF}

$ OTLQWpPULHXU GH OJRSpUDWLRQ OD BRIV G¥¥E W FHHWDXW QWi D QHVSU
OfDPpPQDJIHXU

/H UpVHDX GHYUD FHSHQGDQW rWUH UpDOLVW VRXpPUXQID N RV TSRIRKHOWY E R
SRXU XQ FDPLRQ K\GURFXUHXU WRQQHV TXKUOXQFRQB HYNX R QG L UH
SXLVVH LQWHUYHQLU GH PDQLqUH SpUHQQH HW SHUPDQHQWH

\\

5pVHDX (8

(1 £&21&/86,21

5SDFFRUGHPHOW (DX SRWDEOH HVW SRVVLEOH SDU

OH FKHPLQ GX 3RXUWDOHYV
OH FKHPLQ GH OD EHUJHULH GH %UXH\V
HW SDU UXH GX 6WDGH

SDFFRUGHPHOW (DX[ XVpHYV

/D JRQH QTHVW SDV GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOLF GYHDX[ XVpHV
/D VROXWLRQ WHFKQLTXH UHWHQXH HVW QWH[GH QWX RTX & 1XjQS D pAFHHIDYO
$2 i FKDUJH ILQDQFLQUH GH OfDPpQDJR® U ptOW JXpBIO&\WFO-H B DEBHOD 'L U
OYHDX 1vPHV OpWURSROH

SHQGDQW OD SKDVH WUDYDX[ HW MXVTXYj OD UpW WHR/MH B RIVR/Q EGHV SpWY H
XQ EUDQFKHPHQW DYHF GLDPgWUH j GpWHUP L @HYp YHIHXQY OGN EHWHRLQV
HQ SODFH GT1XQ FRPSWHXU JpQpUDO VHUD REOQWWRLUH j OTHQWUpH G

TRXWHYVY OHV LOWHUYHQWLRQV VXU OH UpVHDpX\G SHLXCIRWDHG W I QVEGWH
Off(DX GH 1vPHVY OpWURSROH RX VRQ FRQFKEVLRQPQOPABBGILERKYYV XQ VRXF

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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6HUYLFH ([SORLWDWLRQ B8UEDQ

/IHV LQIUDVWUXFWXUHYV GTHDX XVpHVY FROOHBWWREBOHE FDQPIOH KB W R C
EUDQFKHPHQWY DFFHVVRLUHV HWF HDX[ SOXYWDWHWMVPHWQW YRFDYV
OpWURSROH GHYURQW rWUH UpDOLVpHYV SDU O9DPWHHFXHAT XHRWQ HRWPpPH
DGPLQLVWUDWLYHV GH 1vPHVY OpWURSROH

/H GRVVLHU GTDPpQDJHPHQW VHUD VRXPLVLUBESWRED®/H ROJ (®X OD SDU

/H WUDQVIHUW GHV RXYUDJHV QH SRXUUD rWUH WUWYDQMM G TOH WWLWH
FRQIRUPHY DX[ SUpFRQLVDWLRQV WHFKQLTXHV GH W MYMIMPMH RYUGH O
VLWH GH SUp UpFHSWLRQ GHV RXYUDJHV

(Q FDV GILQGLYLGXDOLVDWLRQ GHV FRQWHY VEW HOW UR S WQ RW X UL G HHVI
VIDSSOLTXHQW XQLTXHPHQW DX FRPSW H XOUNRLQHJ D O DPH GIHIHXLLH G HpY\WUD
VH UDSSURFKHU GH OJH[SORLWDQW GX UpVHIRQG f WD R G\R \G B ERLH I$ RHQU
°XYUH GIXQH LQGLYLGXDOLVDWLRQ GHV FRQWUDWY GH IRXUQLWXUH G

&ROFHUODQW OD JHVWILRQ GHV HDX[ SOXYLDOHV

/TDPPQDJHPHQW GHYUD UHVSHFWHU OHV SUpFRQGWDIWPRIQYYV pGLFWpHV (
OpWURSROH DYHF OHV EDVHV GX JXLGH '"'70 GIPMRWGUKBSIVLYOG B EQ\WOW V
UgJOHPHQW DQQH[p FL DSUQqV

/H SULQFLSH GH QRQ DJJUDYDWLRQ HW GHSORVIBVWY\L KM ®HDV VHRXX[FE HH S
j DSSOLTXHU

'H PDQLQUH JpQpUDOH OD FRPSHQVDWLRQ GH YRS HMWWHL RRP FRQH XopH
VXU OD EDVH GX JXLGH GH OD ''70 GX *D®IEQ\5 i RXQLWID WO K QVDWDHS H LIWH
OpWURSROH

6L OH SURMHW QpFHVVLWH XQ UHMHW DR VpWHDWYRSOPEV LjF DG FHHEE X VB IY |
OD 'LUHFWLRQ GH OfHDX FRPSpWHQWH HQ ODWPLDWH.lg UWOH EHGRIIP@ QGH X1

/IH GpFODUDQW VH GRLW GH FRQQDLWUH HW GH WRGSHSHEWHLD OHV DL
'HV PHVXUHV GH SUpFDXWLRQ SURSUHV j pYLWHU OD/>GpIJWHDNGDWLRQ
PTXLSHPHQWY SXEOLFV GRLYHQW rWUH SULVHYV

$ILQ GH QH SDV DJJUDYHU OD VLWXDWLR@®M$HQWVD QW HUHY VHD&R QGH R LR/
HQ SODFH j OfLQWpULHXU GH OD SDUFHOOH

,O HVW UDSSHOp TXH OHV GLVSRVLWLRQV H® pu DXOHHXUGWKX U qQ D HFRRHP® W Q3
GRLYHQW rWUH DSSOLTXpHVY HQ PDWLqUH GH JHVWLRQ GHV HDX[ SOXYL

$ FH WLWUH XQ EDVVLQ GH UpWHQWLRQ FRRBXQH | DF I0HFp QROXIYHUW H
GLPHQVLRQQpP HQ IRQFWLRQ GH OD VXUIDFH LPSHUPpPDELOLVpH J
FRPPXQV YRLULH SDUNLQJ HW GHV ORWWH EX VgD OBDj DS BKUWYF B H
LPSHUPpPDELOLVpH HQ P3 | OLWUHV ,0 GHIYHW HQWHU B RAH\QV | E® B USIR:
GX SpPWLWLRQQDLUH 7RXWHV OHV HDX[ GHHUBXDEVE DWOHPHGWLEH QW X W
GLULJpHV HW RX FROOHFWpHV YHUV FH EDVVLQ

$X UHJDUG GHV UpVXOWDWYV GH O pWXGH GHDXR® p WXIEHLW J B D/OXLU L\DLQMF
WHUUDLQ GH SHUPpPDEOH O LQILOWUDWLRGQSIHW HRWHEONKEGLDOWN G
OYRXYUDJH GH UpWHQWLRQ HW G LQILOWUDWHRQ PRUGWMHWp SH
GH KHXUHYV

/HV SDUNLQJV HW YRLHV GYDFFqV UpDOLVpVYHQDRMNVpIULDYHY¥RPESOQFW
WUDLWDPHV SDYpV DXWREORTXDQWYV« VRQW FRQVLGPHNWY FRPPH (
'H PrPH OH FRHIILFLHQW GH UXLVVHOOHPHMWHNS SGILYV WD WRRQ QOHPH @ ¥

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
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UpDOLVpHYVY HQ UHYrWHPHQW DEVRUEDQW JUDTQHWW KN XYW UWRDHWUWH | UDRDRO
QDWXUHO GRLW rWUH GH

$ILQ GH QH SDV PRGLILHU QL IDLUH REVWDFFIOMW X O ¥ FREKOUHPGI\G WWAHY AHD
GH EDUEDFDQHY DX QLYHDX GX WHUUDLQOGNW XU HIDY HHFV 30Q Hp VN FIWL 5@
PLQLPDOH GH Po
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SHUPLV LQVWUXLW OH DYULO SDU OD 'LUHFWLRQ GH OfF

'PSRVLWDLUH 6%$6 1289(//( &$9( '( 6$,17 &+¥H(®8 OPH5BRQE® OD
&DYH

1f 3& 1
5pIpUHQFH FDGDVWUDOH 6DLQW &KDSWHV $' $ $ $

$YLV GX VHUYLFH SXEOLF GfHDX SRWDEOH

2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SKEOV R )XHD®H FHDQSVDWHLR R HRQRXY BRW®
GX EUDQFKHPHQW HW FRPSWDJH GYHDX SRWDEOM WHUWRMDQW WO VHRKRDQWHRER |
EpQplILFLDLUH VXLWH j OD GHPDQGH DXSUqV GX FRQFHVVLRQQDLUH

$YLV GX VHUYLFH SXEOLF G{DVVDLQLVVHPHQW FROOHFWLI

2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOQ@ A @WHDQR WWIHVXWL @ 5 ER OIF® B R
H[LVWDQW GHVVHUYDQW O DFWXHOOH FDYH GHYUD rWUH LPSpUDWLYHPHQW U

$YLV GX VHUYLFH SXEOLF GTHDX[ SOXYLDOHV

,O HVYW j QRWHU OD SUpVHQFH GTXQ IRNV Y BXWEGLF SDHWB KD OGIXY LD O HYQ W OB YFD
O RSPUDWLRQ XQ EXVDJH GXGLW IRVVp VG XD FPEOQH G$DUP®D PRRH,E8Q/ISODF
LPSpUDWLI GH FRQVHUYHU OD FDSDFLWp G pPRWHOMAH @Y BKF HR/V § H UPFDADX-HXON HDA
RXYUDJHV UHJDUGV GH YLVLWH j PHWWUH HQ GXYBHX[DALQ 3® D \DWOUHHX OV §
FRQYLHQGUD GH UpJXODULVHU OD SUpVHQWFH GG LOIR ZDUB BIO G HSIDX] © O XPYLL\DHD H
GIXQH VHUYLWXGH GYIDTXHGXF DYHF 1vPHW SpWWHR SROHP RWEOHYDWRLWH 8©4#W
GH SDUW HW GIDXWUH GX FDGUH SURMHWPHHSYWp Y HSW YIRLILV ®D LD FRONPDOKHY
FRQGLWLRQQp j OD VLIQDWXUH DYHF 1W® WY TOPNV G R SIRHOHY LBWXX@HD FWH D XWK
,O HVYW LPSpUDWLI GH VLIQDOHU TXTDXFXQYWXWBY DX GDUWDICRFEH RH QW \G B Y URIM
rWUH UpDOLVpV VXU OD SDUFHOOH $' LWXGHGURY\WBDHRPRUGVSIU@B GIE¥HUH OD
GH OTHDX GH 1vPHV OpWURSROH OHVGLWV W WIFFRX[Gp M WQWRXH/OVRH ERQW UY O Bi
'H SOXV LO HVW SUpFLVp TXH OD GLRERAVHIR @G O THISDR LIWPIQW 0G M OR & X Y UD JH
WRXW WHPSV OH OLEUH DFFqV DX[ RXYUDJHWG SDXFBORWLDOHY FQMNRXY \S EID\QA
UpDOLVHU OfHQWUHWLHQ OD UpQRYDWLRQ HW OfH[SORLWDWLRQ
6L OD VPFXULWp GH OfRXYUDJH GTHDX[ SOXYQPWHR SROGD HWW HQUE URH.QD 6 piHI D1
FHVVHU OH FKDQWLHU DIIpUHQW VXU OD SDUFHOOH
/H SPWLWLRQQDLUH HW OH V SURSULpWDLUH V V{HQJDJHQW
X j VIDEVWHQLU GH WRXW DFWH GH QDW XU B HIQL U H WDLXH BRFOM R @ DWAR@\QHPY
GH OTRXYUDJH
X j QH SDV PRGLILHU OD QDWXUH GX VRXV VROTHWSEX WH G & B HQW YALHV X G Bl
X j QH IDLUH GDQV OD EDQGH JUHYpH GH BGHKUULRMX G HG B XV¥ M Q H DALRYG LFIR B Y W UK
SODQWDWLRQ
x HQ FDV GH YHQWH GH OD SDUFHOOH j LQIBR® WUVERDWTHpWMHDQU HHNV QIDJ N ¥
OYREOLJHDQW H[SUHVVpPPHQW j OD UHVSHFWHU HQ OLHX HW SODFH
(Q FDV GH GRPPDJH VXU O RXYUDJH G HDX[ SOMYRROGIN BIXV | PE KWp BEWS B LEH.\
SURSULpWDLUH V GH OD SDUFHOOH OD FRPWX@BRWH & HLIJI GROP b biX® HRIQD E o+
GLOLJHQWHU OHV WUDYDX[ GH UpSDUDWLR® $BYRAHIRIHY VOIH I RIUR SJHLCWIDLEOH
IUDLV GH UpSDUDWLRQ
/H GpFODUDQW VH GRLW GH FRQQDLWUH HWGEHXRBWS&HFPW.BU OHV DUWLFOHYV
'"HV PHVXUHV GH SUpPFDXWLRQ SURSUHV | pYLWRY IOV GpW UDXED W HR Qp WXIUS B PIN G
SXEOLFV GRLYHQW GRQF rWUH SULVHYV
,O HYW UDSSHOp TXH OHV GLVSRVLWLRQV Jp@ hUOMXY \GXU U@ D CAHRAPHPQX\@ HG BRI E BIQ
T'WUH DSSOLTXpHV HQ PDWLQUH GH JHVWLRQ GHV HDX[ SOXYLDOHV
$ILQ GH QH SDV DJJUDYHU OD VLWXDW LR BRH[$N Q\DIMMRIL H B VDY IDOR G\W \P PN X UHHQV
OfLQWPULHXU GSHHWISWURHR®QHEDVVLQ GH UpWHQWLRQ j FLHGRXYBUW HW j LQI
rWUH DFFHVVLEOH SRXU FRQWU{OH HW HQWUHWLHQGHFKRUMWH®XO I$p WQ W LKRIQ\Q D
VXUIDFHV LPSHUPpPDELOLVpPHY GRLYHQW rWUH GLULJpHVY HW RX FROOHFWpHV

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%



' 5(&7,21 '( /1($8
6HUYLFH ([SORLWDWLRQ B8UEDQ

$ILQ GH QH SDV PRGLILHU QL IDLUH REVWDFOH\ GHyRRRQWMHRWQW BXYLHUXEHC
EDUEDFDQHV DX QLYHDX GX WHUUDLQ QDWXUHO HVRIFPHQLPOOSEXSIHWRXV OH\
P&

9 ',6321,%,/,7(6 )21&,(5(6 $8 125" '( /$
9,//1( £ =9%(
9 '(6&5,37,21 '8 352-(7

SDUFHG@®&HV

=ROQHV  $8¢
3URMHW &UpDWLRQ GIXQ DWHOLHU GH PHQXLVHULH DYHF EXUHDX]
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SHUPLV LQVWUXLW OH PDL SDU OD 'LUHFWLRQ GH OTHD?>
'"PSRVLWDLUH 6&, :22'/,)( O ;DYLHU &+3$&20¥6 &KHPLQ GX &O

1f 3& 1
5plpUHQFH FDGDVWUDOH 6DLQW &KDSWHV $&

$YLVY GX VHUYLFH 5HVVRXUFH HQ (DX

/H SURMHW VH VLWXH GDQV OH SpULPQqWUH J3HHGILWR @& H ¥ \Z DR ® HVO\R HY/Q pH. W38 | ®R
HW TXL DOLPHQWH HQ HDX SRWDEOH SOXVLHXRI P RFOPX Q H VD YeLHH $ pABIBP-GWH H p W
K\GURJpRORJXH DJUpp HQ PDWLQUH G{KRID® PHSVE @LOT $WHMWULSW LIR@ QXLYD Q'
SPULPgWUH GH SURWHFWLRQ HVW j SUHQ G UH GiH) GRMSDWH TIXIR Q V& PIXP BB WRIDIIEG R M
SRXYDQW DYRLU XQ LPSDFW VXU OHV HDX[ VEBX\MBGUBLQHY GLYYRVILVH.L RRX UQP R »
HQ FDV GH SROOXWLRQ DFFLGHQWHOOH 2 $H YWIQVOECGH BRNW WHDSSWRMLFDRE Q
HQ HDX SRWDEOH GH OD SRSXODWLRQ OHV HQM® X{ DXH GHYR\R BRW GRQ FG HW O B
VPULHXVHPHQW FRQVLGpPUpV SRXU OD FRQVWUWLXHRIWHQ (B KX VHF WV SV HCPOHV DHX
HQ SKDVH GH FRQFHSWLRQ HW DSUqgV WUD Y®>XRDXNMIQ &HDWNGHKILQ G UW ROXKMWH GBIRS
SKUPDWLTXHV

'RFXPHQW GH UplpUHQFH

¢« $YLV GH OYK\GURJpRORJXH DJUpp HQ PDWLQUH GTK\JLqQQH SXEOLTXH FR
GHV 20LYHWWHV ;DYLHU 76&+$1= QRYHPEUH

$YLV GX VHUYLFH SXEOLF G{HDX SRWDEOH SPHYVYWHHANEGW GR>XURBHYEWVRQQV (

$ FH MRXU RSpPUDWLRQ QRQ GHVVHUYLHRSDHWQHDXpSRWPOBXEOLF GIDOLPHQWD\
&HSHQGDQW 1vPHV OpWURSROH UpDOLVHUD GHV B yDO DX GWBWLHRQVHRE &R WD
VLV &KHPLQ GX &0DSDV GRQW OD PLVH HQHPHUMLFH H VRS [SWIRWIHRAD IS ROYKRUXUD 6BIG
rWUH GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOLF GPRQLG K QMDD DRQ \GHD X) SRWLYEHOG
VHUYLWXGHV SULYpHV GIDTXHGXF VXU OD SDUFHOOH $&

$YLV GX VHUYLFH SXEOLF G{DVVDLQLVVHPHQW FROOHFWLI

$ FH MRXU RSpUDWLRQ QRQ GHVVHUYLMHSDU OH UpVHDX SXEOLF GYHDX[ XV
&HSHQGDQW 1vPHV OpWURSROH UpDOLVHUD GHW VGYEDPEKXBHHWWNQVLREQHEX QU |
GX &0DSDV GRQW OD PLVH HQ VHUYLFH HVRSHPWRMH R QHS BR X U B DSORWKEWHU H G H
SDU OH UpVHDX SXEOLF G HDX[ XVpHV VLWH&KH F/IHYU GIXWEGMHI/D § U MRPHA UDIVIHTUX H G
OD SDUFHOOH $&

$YLV GX VHUYLFH SXEOLF GIHDX[ SOXYLDOHV

/H GpPFODUDQW VH GRLW GH FRQQDLWUH HW GX &REFISHAWHO OHV PHWLEFDW\GH
SUpPpFDXWLRQ SURSUHV j pYLWHU OD GpJXNGONM R DXL S b FOHIWR @& B ORAW R YH/
r'WUH SULVHV

,O HVYW UDSSHOp TXH OHV GLVSRVLWLRQV Jp@ hUOMXY \GXU U@ D CAHRAPHPQX\@ HE BRI E BI Q
T'WUH DSSOLTXpHV HQ PDWLQUH GH JHVWLRQ GHV HDX[ SOXYLDOHV

$ILQ GH QH SDV DJJUDYHU OD VLWXDWLRQ SHQMWDIWRALHH\Q B D 8D BWIVQRHE B WH W |
GHV HDX[ VHURQW PLVHV HQ SODFH j OfLQWpULHXU GH OD SDUFHOOH

$ FH WLWUH XQ EDVVLQ GH UpWHQWIQR@HUPLB®pROYHUW HW | 60D KDSDFDR W h RG
VWRFNDJH VHUD pJDOH j OD VXUIDFH LPSHUP pDELMDUM pBFABVREAEOH O RWU HR Q,\§
HW HQWUHWLHQ j FKDUJH GX SpWLWLRQQDLUH

7RXWHV OHV HDX[ GH UXLVVHOOHPHQW GHW \ WWIH BHW ILPSHW A WD E RG LA/R G O HFFRALE
FH EDVVLQ

$X UHJDUG GHV UpVXOWDWY GH O pWXGH GHG/BWXGHU CH5FHH W W YUWR SDU O
TXDOLILDQW OH WHUUDLQ GH WUQV SHX SHUBPLP@BE PRILVQY FBRA\HQQIRPGK VRC
O LQILOWUDWLRQ GHV HDX[ SOXYLDOHV HG& HO ORIRpXUYDM U R QG Hs M VOH IQQW. IR QP iH @/L B
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SURMHWpP QH SRXUUD rWUH UpDOLVpH Bil) XRLQWMHWVN GKINXKWBIX[ & H IS OKLWMYV LV
O RXYUDJH GH UpWHQWLRQ DX IRVVp SUpVHUW OB BDODHURSH IOHVG p & HW 05 H |1 K E
O RXYUDJH GH UpWHQWLRQ VHUD OLPLWp | SHWRPDEVOIERIHGH KHFWDUH GH VX
/HV SDUNLQJV HW YRLHV GYDFFqV UpDOLVpV QP DWPYHDXQRRP\SDBWW pH\S HS\ §
DXWREORTXDQWYV « VRQW FRQVLGpUpV FRPMHPGRMY \DXU ILRFHIVL EPIS@ WP GBIE O
UXLVVHOOHPHQW DSSOLTXp SRXU OHV YRQHV pGIYVDH 6 qWHN WVGHH N @\D VD ER/QQ E P 9 /W
VXSpULHXU j PLOOLPQWUHVY GH GLDPgWUH HWIRX GWHUUDLQ QDWX
$ILQ GH QH SDV PRGLILHU QL IDLUH REVWDFOHWXORNNVFEBKOHRB QW VBHN POXLH €

EDUEDFDQHVY DX QLYHDX GX WHUUDLQ QDWXDWF N QSID\Fk FIW LIRQ SRIDQUL RVEROH ®HH \
P&

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
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SDUFHOOHV $° S
=RQHV 8&
3URMHW ORJHPHQWYV LQGLYLGXHOV S{OH PpGLFDO HW DLUHV GH M}k
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3HUPLV GYDPpQDJHU LQVWUXLW OH MXG® OJHIDXU OD 'LUHFWLRC
'DSRVLWDLUH 6$5/ 7(55(6 '8 62/(,/ 0 -HDQH/RXQY 3ONVTXLIBYHQX

1f 3% 1

5pIpUHQFH FDGDVWUDOH 6DLQW &KDSWHV §$' 6,* $'

3URMHW &RQVWUXFWLRQ G XQ ORWLVVHPHQW &UpDWLRQ GH ORWYV
5pFHSWLRQ GX 3% PRGLILFDWLI SRXU CKBWEUPpDWLRQ GTXQ gPH ORW j

$YLV GX VHUYLFH SXEOLF GTHDX SRWDEOH

2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOLF GTHDX SRWQREESH HQpOLPLWH G
3DVTXLHU
8Q UDFFRUGHPHQW HW XQ FRPSWHXU JpQpUDO GIHDX SRWREQBLYHURXIW UpDOL
IUDLV GH O1$6/ RX GX ORWLVVHXU HQ OLPLWH GX GRPPDQBHSZBOYP SULYp G
/TDERQQHPHQW VHUD VXSSRUWpP SDU OH ORWLVVMXWp RXDX] $G ¥ H/OLX HOFOWMDIE RV p
LQWHUQHY DX ORWLVVHPHQW UHVWHURQW BXYYUPVHAMXVTXTDX WUDQVIHUW pYHC
$ILQ GH SRXYRLU SUPpWHQGUH j XQ pYHQWXHO WUDQVIHUNH G¥XBOPIMHDX GHLC
OfMDPPQDJHXU GHYUD UHVSHFWHU OD SURFpPGXUH DGPLQLVWHWWIY¥HE HW WHFK!
1VPHY OpWURSROH HW VRQ FRQFHVVLRQQDLUH GHV WUDYPWURSRIRHWPHV DX]
GHV HVVDLV FRPSDFWDJH SUHVVLRQ WHVWV GH SRWDELOLWp FRQIRUPHV«
3DU DLOOHXUV DILQ GH SRXYRLU SUPWHQGUH j XQ pYHQWXRIPDWHW QVIHUW G>
SXEOLF OfDPpQDJHXU GHYUD UHVSHFWHU OHV SURRW®RPHQWGPLQLVWUDWLY F
X I/THQVHPEOH GX UpVHDX GYfHDX SRWDEOH GHYUD rWUH UpDOLVp HQ )RQW
PLQLPXP
x |/ HQVHPEOH GHV EUDQFKHPHQWYVY DX UpVHDX G HDX SRWDEOH GX ORWLV\
PP 'H SOXV LO VHUD QpFHVVDLUH GH SUpYRLU XQ EUPQFXHPHQW GH G
IRQFWLRQ GHV EHVRLQV GX PDFURORW
x I/HV FDQDOLVDWLRQV SULQFLSDOHYV GJ{HDX SRWREBW GB YRRRDWLH QYW HGWLW
UHVSHFWHU XQH GLVWDQFH PLQLPDOH GH PqVWRWAW HHQWYE[®HWH PXDV G
FRQGXLWH
x /D YLGDQJH SURMHWpPH VXU OH UpVHDX G DOLPHQWDWLRQ HQ HDX SR
PYDFXDWLRQ GLULJpH YHUV XQ OH GLVSRVLWLI GH UpWHQWLRQ HW G LQIl
,O HYW UDSSHOp TXH VDXI LQGLYLGXDOLVDWDRRHGHR/QRRAQUMXEBDMW R GG B H K XD QLIWE
GH VRQ SURSUH FRPSWHXU GYHDX SRWDEOH SODFp GDQVOX®HWH FEKH/ j FRPSW
GRPDLQHV SXEOLF SULYp j OTLQWPULHXU GX GRPDIFHHGSSX Y OB SRBDLMAFHV\
SXEOLF /D SRVH G{XQ DEUL FRPSWHXU HQWHUUY BIMWURBRBIH H\Y @D 5ERR WG S[DF
r'WUH VLWXpH GDQV XQ SDVVDJH GH URXHV
/D GHPDQGH GH EUDQFKHPHQW GHYUD rWUH IDLWH DXSUBWX[GXXFRQBHWVLRQQDL
GX GHPDQGHXU 6L QpFHVVDLUH OH GHPDQGHXU IRXUSDU D BWWY IMHU YLXLXGH V
UHQGHQW ULYHUDLQ GH OD FRQGXLWH SXEOLTXH GJHDX SRWDEOH
/HV LQVWDOODWLRQV SULYpPHY GHYURQW XHVSHFRWHIY GBY ODHU D G WOpHURLY QWL TOHH V
© (DX 3BRWDEOH?2 GH OD FRPPXQH FRQFHUQpH
/H GHPDQGHXU GHYUD DGDSWHU VRQ LQVWDOODWLRQ YQIWMMIHXAHY HQ IRQF
FDUDFWpPULVWLTXHV GX UpVHDX SXEOLF SUHVVLRO® RHD VW p\ELL VQ pFHIVYLLSIHO H P
SUPYRLU XQH LQVWDOODWLRQ PpFDQLTXH GH VXUSUH VI ICROQ VIXIXS. S M VERQH U p
DYHF SULVH GLUHFWH VXU OH UpVHDX VDQV GpWHIUYRLU SULYp LQWHUPpPGLDLU!
&HWWH LQVWDOODWLRQ SULYpH VHUD SRVLWLRQQpH HQ DYDO GX FRPSWHXU C
GHPDQGHXU (OOH VHUD FRQVWUXLWH FRQIRUPpPPHQW HPXQSWHWMU ICHVLRQV L
VHUYLFHV FRPSPpWHQWYV DILQ GH QH SDV FRPSHRPWHW\N D K[ G ERIQF VR GIRWE RQ @H
FRQVRPPDWLRQV LPSRUWDQWHY GH GpELWYV LQVWDQWDQpV pOHYpV GH FRXS\
(Q FDV GILQGLYLGXDOLVDWLRQ GHV FRQWUDW\S\8HRIRX FQ LAWK \G YD % S O/ IRTOW
XQLTXHPHQW DX FRPSWHXU JpQpUDO FH GHUQLHU pWDQWFRHOLGXWRLUH /1
FRQFHVVLRQQDLUH GX UpVHDX GYHDX SRWDEOH SRXU FRQQDVWUH OHV FRC
LQGLYLGXDOLVDWLRQ GHV FRQWUDWY GH IRXUQLWXUH GYHDX
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$YLV GX VHUYLFH SXEOLF G{DVVDLQLVVHPHQW FROOHFWLI

2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOLF G THDRpX$ XY $BHWEQHOIHQIH G X |
3DVTXLHU

8Q UDFFRUGHPHQW HW XQ UHJDUG GH YLVLWH HDX[ XVpNHUIDUYDQWVRIILFH GH
SDU OH FRQFHVVLRQQDLUH DX[ IUDLV GH O1$6/HPHGQGW GRW VVQY H XGR PHDQ @H. BIXVE D
/HV UpVHDX[ GTHDX[ XVpHV LQWHUQHY DX ORWLVWHRHQYWHQMKXWMBURW SULYpV
RXYUDJHV

$ILQ GH SRXYRLU SUPWHQGUH j XQ pYHQWXHO WUDQVPBUWHGSXBPYADX GIHL
OYDPPQDJHXU GHYUD UHVSHFWHU OD SURFpGXUH DGPLQLVWUDWLYH HW WHFK!
1VPHVY OpWURSROH HW VRQ FRQFHVVLRQQDLUH GHV WUBY DYWHURGRWWPHV DX]
GHV HVVDLV FRPSDFWDJH ,79 WHVW GIpWDQFKpLWp FRQIRUPHYV

3DU DLOOHXUV DILQ GH SRXYRLU SUpWHQGUH P XQXMYHEWICHDV VOWD G R PHDU\Y HG )

SXEOLF OfDPpQDJHXU GHYUD UHVSHFWHU OHV SUREW®RPHQWGPLQLVWUDWLY F
Xx /THQVHPEOH GX UpVHDX GYHDX[ XVpHV GHYUD rWUH UpDOLVp HQ )RQWH G
X /HV FDQDOLVDWLRQV SULQFLSDOHYV GYHDX[ XVpHV GHRQRIGHQ WWEH VLW Xp

UHVSHFWHU XQH

,O HYW UDSSHOpP TXH FKDTXH FRQVWUXFWLRQ GHY GDPHBIXY SRAPHY G IVIRIQHSU R S |

OLPLWH GX GRPDLQH SXEOLF SULYp VXU OH GRPDLQH SXEOLF

/D GHPDQGH GH EUDQFKHPHQW GHYUD rWUH IDLWH D ¥SJRQWG X pPRQ KV VILR[Q Q D

IUDLV GX GHPDQGHXU 6L QpFHVVDLUH OH GHPDQGHXU SPXUQRWMD IGHY YHUYLW:

OH UHQGHQW ULYHUDLQ GH OD FRQGXLWH SXEOLTXH GIHDX[ XVpHV

/HV EUDQFKHPHQWY GHYURQW rWUH SRXUYXV GTXQ UHJDUGE GLOFD SfRMQ OLPLWH

\ HITHFWXHU GHV FRQWU{OHV HW SUpOgYHPHQWYV 'DQVQOH[F\DWD & WeH XRHYV H[W H

PrPHV SUHVFULSWLRQV GHYURQW rWUH REVHUYpHV

/ DYLV GH 1vPHV OpWURSROH FRQFHUQDQW OH UDFBEREGHP EQDW &B VQLYWYWPBQW

FROOHFWLI REMHW GH OD SUpVHQWH DXWRULVDWLRQ GIXM@DDXNFA¥MH QH FRQV

FDV O DVVXUDQFH TXH OH UDFFRUGHPHQW HVW JR) YHWDLWH F KiQ LGTEKHPQI@MX U |

GHYUD GRQF VH UDSSURFKHU GH O H[SORLWDQW GX UpVHDX SXEOLF G HDX[ X

VROXWLRQV HIIHFWLYHV GH UDFFRUGHPHQW /D PLYWLWK SFOOFHD GV XRYSBEMWH

LQGLVSHQVDEOH GDQV FHUWDLQV FDV GH ILIJXUH

/HV LQVWDOODWLRQV SUpYXHV G DVVDLQLVVHPHQW HW G pyD FXHDWLRQ GHV

FDUDFWpPULVWLTXHYVY WHEKQLTXHV FLWpHV

D DX WLWUH ,,, FKDSLWUH HU DUWLFOH / iH GX FRGH GH OD VDQWp S

E DX[ DUWLFOHV | GX UgJOHPHQW VDQLWDLUH GpSDUWHPHQWDO

F DLQVL TX DX[ DUUrWpV HW WH[WHV UpJOHPHQWDLUHYV GH LV HIQY GRHRXOHQW

©$VVDLQLVVHPHQW 2

8QH IRLV OHV WUDYDX[ WHUPLQpV LO DSSDUWLH® GIH D K QG/MPIDAGHNY URQ DKW H

GH 1VvPHV OpWURSROH

,O HVW UDSSHOp TXH OHV FLUFXLWV GfpYDFXDWURBO®HW H/IRQWK REH\ J B O/RY. UD

GLVWLQFWYVY VXU OHV SDUWLHV SULYpHV GHV UDWIHDRHYV L PEPHXE & HWp SDOUDRMICRICH |

REOLJDWRLUH MXVTX{DX UHJDUG GH EUDQFKHPHQW FRUUNWSRQGDQW VLWXp H

,O HVW LQWHUGLW G pYDFXHU OHV HDX[ XVpHV FRE® Q/ HDKY RXXYIDIEGMVSMRO L

UpFLSURTXHPHQW 6HORQ OHXU SURYHQDQFH HW GHXNUJQBWXUMYH GHW UHDHDXQ G

DGDSWpV DSUqV DYLV GH OD 'LUHFWLRQ $GMRLQW HL\{PHVROQMWDWRRROBHH WD 'L L

FRQIRUPPPHQW j OTDXWRULVDWLRQ GH UHMHW

$YLV GX VHUYLFH SXEOLF GTHDX[ SOXYLDOHV

$X UHJDUG GH O pWXGH K\GUDXOLTXH UpDOLVpH SDU OH EBMHDRILpWXGHV +<'

HW GH O pWXGH GH VRO PHQpH SDU OH FDELQHW ISR(2FROPIDWUQqY SHXWHUU
SHUPPDEOH j PP K HW WUqQV KXPLGH SUpVHQFH GFHDXLWUH PQW.QHLGM $D WL
VHXOH GHV HDX[ SOXYLDOHV SDU O LQWHUPpPGQRKHH GK GHXS\R VW WH | UPHD QIpWNpHH
8Q UHMHW GHV HDX[ GH SOXLH LVVXHV GX G LVSRWH @M | DaXH 1 & pMEH QIVRIURGD 2 ORKV MR V
GH O RSpUDWLRQ VHUD GRQF PLV HQ RHXYUH VXU DW UBFDN M HF KQGGIp E HWWIDHJ HX L
LPSHUPpPDELOLVp 6XLWH j FHOj OHV HDX[ SORXLDCEHOL KN HURDRY S DXIYLEHOVH Y HULM
VXU O $YHQXH 5HQp 3DVTXLHU

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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/H GpFODUDQW VH GRLW GH FRQQDLWUH HW GH UHYSBFWHU OHV DUWLFOHYV

,O HVYW UDSSHOp TXH OHV GLVSRVLWLRQV JpQpUDOHV BRPPXK®H BRQ WHRW8 UED QL
r'WUH DSSOLTXpHV HQ PDWLQUH GH JHVWLRQ GHV HDX[ SOXYLDOHYV
/TDPpQDJHXU GHYUD UpDOLVHU XQ EDVVLQ GH UpWHQWLRQ FRPPXQ GLPHQV
LPSHUPpPDELOLVpPH JpQpUpH SDU OHV HVSDFHV FRERXQW WRAH MH WSIDH NX.Q ED \HW
GH UpWHQWLRQ j FLHO RXYHUW HW j LQILOWUDWLR @ K5 R'MMR F WD HH DWPHIQI ) D O HP
i PLQLPD j OD VXUIDFH LPSHUPpPDELOLVpH HQrRMBUH D FFIHW UV HE OFH. G RXXPO HOFR Y
HW OfHQWUHWLHQ

7RXWHV OHV HDX[ GH UXLVVHOOHPHQW GHV VXUIDFHW L PEBX B REOIELFOL VY W ISR \
OYRXYUDJH GH UpWHQWLRQ

/HV SDUNLQJV HW YRLHV GIDFFqV UpDOLVpHV HQ P DWpQ MDXDERPHIVFVED YW\EH W
DXWREORTXDQWYV VRQW FRQVLGpUpV FRPPH GHV VXUIDBMW AHWSHUPpDEO}
UXLVVHOOHPHQW DSSOLTXp SRXU OHV YRLHV GYDFF@PHQWGBEVRDBMI@WQHPH
JUDYLHU VXSpULHXU j PLOOLPgQWUHV GH GLDPgqQWUH HW RX WHUUDLQ QDWXU't
'"HV PHVXUHV GH SUpFDXWLRQ SURSUHV j pYLWHU OD GppURGPHPHRNVXU OHV
SXEOLFV GRLYHQW rWUH SULVHYV

$ILQ GH QH SDV PRGLILHU QL IDLUH REVWDFOH\ GHyFFRRQ@WMHRWQW BXYLHUXEHC
EDUEDFDQHV DX QLYHDX GX WHUUDLQ QDWXUHO HVRIFPHQLPOOSEXSIHWRXYV OH\
Pd

3DU DLOOHXUV LO HVW UDSSHOp TXH GDQV TRAHVINQRQ B H\D &N M UDIHYHGp MB & |
SOXYLDOHV WRXWHV OHV SUHVFULSWLRQV GH 1vPHVFWpWURIRDGPEGHYVRQW r)
GDQV OD PHVXUH R* XQ GRXEOH XVDJH GX GLVSRVLWHQ®HSUpPWRQWDRRQHVG K DL

MH X[ DXFXQ WUDQIHUW GHV RXYUDJHG,682Up®HQMWVYRY QRIQFH.WIHAV SRX WLE
OD YLOOH + =%(

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%



' 5(&7,21 '( /1($8
6HUYLFH ([SORLWDWLRQ B8UEDQ

9, "(6&5,37,21 '8 352-(7
3DUFHOOHV $. S
=RQHV $3 + 8& IXWXUH JRQH $8(

9, $/,001787,21 (1 ($8 327%%/(

9, 9XH GIHQVHPEOH
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6HUYLFH ([SORLWDWLRQ B8UEDQ

9, (WDW GHV /LHX[ UpVHDX (DX SRWDEOH

D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ

SUHVVLRQ FRPSULVH HQWUH HW EDUV
6HFWHXU 5XH ODWpULDX | 'LDPqQWUH
1RUG 2XHVW, 5RXWH GH 1vPH JLUDWRLUH 39 &
1RUG 5RXWH GH 1vPHYV JRQWH
(VW SRXWH GH OD 7RKU 39&

E SRLQWV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEW® L5R EWHO ICAH QWPIHW LRW G
VXLWH j EUDQFKHPHQW H[LVWDQW GHVVHUYDQ®UO R FXMHPHQWO M W/H U
FRPSWDJH GJHDX SRWDEOH H[LVWDQWV VHUR®XVERDED LLUBMDRIUHHVX L /W \
j OD GHPDQGH DXSUQqV GX FRQFHVVLRQQDLUH

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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6HUYLFH ([SORLWDWLRQ B8UEDQ

9, $66%,1,66(0(17 ($8, 86((6

9 ’

9XH GIHQVHPEOH

9, (WDW GHV OLHX[ UpVHDX (DX[ 8VpHV
D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ
BHFWHXU 5X H ODWpULDX | 'LDPqWUH
1RUG 5RXWH GH 1vPHY 39&

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6

$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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E BRLQWYV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOLF GTHDX[ XVpHYV
(Q UHYDQFKH LO HVW LPSpUDWLI TXH ODIDpI/VGILYDW IORHQGH X0 fIEIDDNIFLKUHHP K
8VpHVY HQ DXFXQ FDV OTDPpQDJHXU QTHVWpIXwWwRULXVHOLETLOQWHUYHQYV

9g, (1 £21&/86,21

2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEO LK X\DpAHMW NQWBDRXWRE G TH
GH 1vPHV

(Q FH TXL FRQFHUQH OD JHVWLRQ GHV HDX[ SOXKWYEBBOWMU GCOHDW p QD
SUpFRQLVDWLRQV pGLFWpHY GDQV OH JXLGH POKYLOX LGH GHPHAM OpWUR
GX *DUG &HV pOHPHQWY VRQW pJDOHPHQWRILIHBYUYVGDQV OH UgqJOHPHC

/H SULQFLSH GH QRQ DJJUDYDWLRQ HW BKX ®SOXVYHYWIVRGHBYD NBXUGH 35X
DSSOLTXHU

'H PDQLQUH JpQpUDOH OD FRPSHQVDWLRQ GHYRE HWWH. RRP FRQHR X opHH
VXU OD EDVH GX JXLGH GH OD ''70 GX *D®IBQ\5 OfF RXQLWID WO K QVDWDHS H LIWH
OpWURSROH

6L OH SURMHW QpFHVVLWH XQ UHMHW DR VpWHDWYXRSOPEV LjF DG FHHEE X VB IY |
OD 'LUHFWLRQ GH OfHDX FRPSpWHQWH HQ ODWPLDWH.lg UWOH EHGRIIP@ QG H X1

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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9,, ',6321,%,/,7(6 )21&,(5(6 (1 &(175( 9,//(
9,, '"(6&£5,37,21 '8 352-(7

6XSHUILFLH KD

3BDUFHOOHV $' S $( + $( + $( $(

=RQHV 8% 8%
SURMHW 8Q SURMHW GH ORJHPHQWY VXXWQHVWEBRWVYFUWHHEWHYV VB C

UHFHQVpHV GH UpWHQWLRQ IRQFLqUH
9,, $/,0(1787,21 (1 ($8 327%%/(
9,, 9XH GIYHQVHPEOH
9,, (WDW GHV /LHX[ UpVHDX (DX SRWDEOH

D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ
SUHVVLRQ FRPSULVH HQWUH HW EDUV

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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6HFWHXU 5XH ODWpULDX | 'LDPqQWUH
1RUG ,PSDVVH GHV ODVYHYV 39&
6XG 5XH GX &LPHWLqUH 39&

E SRLQWV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

/[HV UDFFRUGHPHQWY VHURQW SRVVLEOHV XQLTXR® HQXWGVLRP qQQVUMSDV V'
LQVXIILVDQW GX UpVHDX $(3 VXU OD UXH GX &LPHWLqUH

9,, $66%,1,66(0(17 ($8, 86((6
9,, 9XH GYHQVHPEOH
9,, (WDW GHV OLHX[ UpVHDX (DX[ 8VpHV
D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ
6HFWHXU 5XH ODWpPULDX | 'LDPqQWUH
1RUG ,PSDVVH GHV ODVHYV YRQWH
6XG 5XH GX &LPHWLqUH 39&

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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E BRLQWYV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV
S3RVVLELOLWp GH UDFFRUGHPHQWY LPSDVVH GHV ODVHV HW UXH GX FLP

(Q UHYDQFKH LO HVW LPSpUDWLI TXH OD DipWw A LYDW DRIQGE ¥ paJ DIWDHKMHP H
8VpHVY HQ DXFXQ FDV OTDPpQDJHXU QTHVWpIXWRUILXVHOLETLOQWHUYHQW

9g,, (1 £21&/86,21

5DFFRUGHPHQW (DX SRWDEOH SRVVLEOH SDUHWL®ESBVXYXH G6RFSWDHIHY H
JpQpUDO VHUD QpFHVVDLUH j OTHOQWUpH BIHQ GRISBHYWHB QLO LG L MWEV 8 R
GHV FRQVWUXFWLRQV 5pVHDX[ H[LVWDQWYV HDX[ XWWpHMW WpMHGKH GDQ
FLPHWLqUH

(Q FH TXL FRQFHUQH OD JHVWLRQ GHV HDX[ SOXKWYEBBOWMU GCOHDW p QD
SUpFRQLVDWLRQV pGLFWpHY GDQV OH JXLGH POKYLOX LGH GHPHAM OpWUR
GX *DUG &HV pOHPHQWY VRQW pJDOHPHQWRIHBYUYVGDQV OH UgqJOHPHC

/H SULQFLSH GH QRQ DJJUDYDWLRQ HW BKX ®SOXVYHYWIWRGHDY NBXUGH [3Y
DSSOLTXHU

'H PDQLQUH JpQpUDOH OD FRPSHQVDWLRQ GHRE HWWH RRP FRQHR X opHH
VXU OD EDVH GX JXLGH GH OD ''70 GX *D®EIQ\8 i RXQLG/HD B0 K ®VDWHS H LIWH
OpWURSROH

6L OH SURMHW QpFHVVLWH XQ UHMHW DR VpWHDWYRSOPE Y LjF DG FHHEE X VB IY |
OD 'LUHFWLRQ GH OfHDX FRPSpWHQWH HQ ODWLDWH.lg WOH EHGRIIP@ QGH X

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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9,,, "(6&5,37,21 '8 352-(7
6XSHUILFLH+D
S3DUFHOOHYV $% $% $& $' $'$( £ & $(
$( $+ $( $( $(

=RQHV 8% 8&

SURMHW 30XVLHXUV SRWHQWLHOV HQ GHQWYV &R HXRHYWO B RX P BRIZW U
rwWUH FUppV

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
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6HUYLFH ([SORLWDWLRQ

9’[’

9111

9

$/,00(1787,21 (1 ($8 3278%/(

9XH GYH

QVHPEOH

. (WDW GHV /LHX[ UpVHDX (DX SRWDEOH

D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ

3UHVVLRQ
3DUFHOOH 5X H ODWpULDX| 'LDPqWUH
%D UV
&KHPLQ 0DV GYR- +
$ % &O0DU\ $YHQXH 39&
5HQp 3DVTXLHU
sa 5XH GX  0DUV ooy +
5XH GHV ODLODHWYV +
$& 3RVVLELOLWDP GH
QRQ IDLUH XQ 39&
GHVVHUYLH EUDQFKHPHQW
ORQJ
$YHQXH GH OD
$ UpSXEOLTXH
$' GHVVHUW )RQW H
$' XQLTXHPHQW OD
SDUFHOOH $
5XH $FKLOOH 9HGHO
$ ( GHPDQGH GH
$ ( VHUYLWXGH | JRQWH
$(
$ ( 5XH $FKLOOH 9HGHO )RQW H
&KHPLQ GHV
SRTXHV 5XH
$+ 5pVLGHQFH gk S°&
&ODX]
$ ( 5XH GHV 7HUUHV
$ ( 1RLUHV 5XH GHV39&
$ ( ODVHV

SUEDQ

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6

$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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E BRLQWYV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

3DUFHOOH 5XH '"HVVHUYLH

&KHPLQ ODV GYfRe &ODU\

0,

$% $YHQXH 5HQp 3DVTXLHU 28,

$& 5XH GX 0DUV 28,
&RQIRUPPPHQW j O DUWLFOH / GX FRGH GH O XUEDQL\
SRXUUD rWUH GHVVHUYLH SDU 5XH GHV ODLOOHWV YLD XQ

$& UpDOLVp VXU OH GRPDLQH SXEOLF

QRQ 6HXO OH GpOpJDWDLUH GX VHUYLFH SXEOLF GTHDX SRWDE

GHVVHUYLH VXU OH GRPDLQH SXEOLF VRXV FRQGLWLROQHW WHFKQLTXH\
GH %DUV HW GH OD TXDOLWp GH OTHDX /H EpQplILFLDLL
ILQDQFLQUH

$ '"HVVHUV XQLTXHPHQW OD SDUFHOOH $

$' $YHQXH GH OD UpSXEOLTXH

$l

$( 2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOLF G DOLPI

5 ( VLV UXH $FKIVRGN QW8HOYH GH VHUYLWXGHV SULYpHV GIYC
VXU OD SDUFHOOH $(

$( 5XH $FKLOOH 9HGHO 28,

. &KHPLQ GHV 5RTXHV ”g
5XH 5pVLGHQFH GX|&ODX] '

:E 5XH GHV 7HUUHV 1RLUHV ”g

5( 5XH GHV 0DVHV '

3RXU UDSSHO

/H EUDQFKHPHQW SDUWLFXOLHU VRXV GRPDU®H] ®DEBPR B WVWX RQ LIRTX WS}
TXH GplLQL SDU OfDUWLFOH / GX FRGH @WLY THPUHEDN UVWPID LMp GBYUD

FRQFHVVLRQQDLUH GX VHUYLFH SXEOLF GH Of®M BN XSRMWDEWRUVYRRW IURY
GX JHVWLRQQDLUH GH OD YRLULH

&H EUDQFKHPHQW VHUD j FKDUJH ILQDQFLgHM GERQG X IR B QG 19X B H W QDILRUIHA
DX UDFFRUGHPHQW HW VHORQ OHV SUL[ IL[pV DX FRQWUDW GH FRQFHV"
/D GHPDQGH GH EUDQFKHPHQW GHYUD rWUH HIIHFWXpH DXSUqV GX FRQ

6L QpFHVVDLUH OH GHPDQGHXU IRXUQLUD GHVDVHUHY TW X ®HHVUGTDT EXOIW X
ULYHUDLQ GH OD FROQGXLWH SXEOLTXH GTHDX SRWDEOH

/IH FRPSWHXU GY{HDX SRWDEOH VHUD SODFp GDR)WRQH BDF8EURSHRP B/\W F
SULYpH DXVVL SUqV TXH SRVVLEOH GX GRPHBHU BFHQEHR GO SVHWDOMFF

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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GRPDLQH SXEOLF /D SRVH GT1XQ DEUL FRPSAMFRXG K WIHY UPH HMMR HWR X
OpWURSROH &HW DEUL QH GRLW SDV rWUH VLWXp GDQV XQ SDVVDJH GF

/JHV LQVWDOODWLRQV SULYpHY GHYURQW UHVSHFW HIHOMHM GBRBEWpULV
GX VHUYLFH SXEOLF GH OfHDX SRWDEOH /HVGBPDOGHRY GBOWpHL LHXLH
IRQFWLRQ GH VHV EHVRLQV PDLV DXVVL GHV FDUIRRWBPW \GBELXHV G X
SULQFLSDOHPHQW ,0 GHYUD QRWDPPHQW VL @pFPQUDXUHGSHUpYRLU
VXUSUHVVLRQ pTXLSpH GTXQH UpVHUYH GYHDX VOBEKBGWHTXMUODHV XU S
UpVHDX VDQV UpVHUYRLU SULYp LOQWHUPPpPGLDLYpHHVMUDQWRILGILRED Q& H
HQ DYDO GX FRPSWHXU GTHDX SRWDEOH HW HXUU O GIRHQ VW H DD FARK@WW H XG.
FRQIRUPpPHQW DX[ SUHVFULSWLRQV LPSRVpHY SDU OVHIVIWUQJDHPHQWYV }
QH SDV FRPSURPHWWUH OH ERQ IRQFWLRQQHPHQWPEBW IURPYWDX[ SXEC
LPSRUWDQWHY GH GpELWV LQVWDQWDQpV pOHYpV GH FRXSV GH EpOL}

'DQV OH FDGUH GIXQH LQGLYLGXDOLMDWRRYLE DG RSV MNUYD S $HBERK
FRQFHVVLRQQDLUH DILQ GH FODULILHU OHV PRGDOLWpPV DGPLQLVWUDMW

9,,, $66%,1,66(0(17 ($8, 86((6
9,,, 9XH GIYHQVHPEOH
9,,, (WDW GHV OLHX[ UpVHDX (DX[ 8VpHYV

D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ

3DUFHOOH 5XH ODWpULDX| 'LDPgWUH

$% &KHPLQ ODV GIR- &?(Iig%&

$YHQXH 5HQp 3DVT

$& 5XH GX obuv 39|&
$& 5XH GHV ODLOOHWYV

QRQ SRVVLELOLWp GH |[IDLUIR XQ
GHVVHUYLH EUDQFKHPHQW ORQJ
$' $YHQXH GH OD UpSKXEOLTXH
$' GHVVHUW XQLTXHPH @WWIRI
$' SDUFHOOH $°

5XH $FKLOOH 9HGHO

i(( GHPDQGH GH VHUYLW3»9GH
$(
$( 5XH $FKLOOH 9HGHO 39&

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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6HUYLFH ([SORLWDWLRQ B8UEDQ

5XH 5pVLGHQFH GX|&0ODX]
$+ (IWHQVLRQ UpVHDX @pWRQ
PO
$(
$( 5XH GHV 7HUUHV 1RLUHV 39&
$(

E SRLQWV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

3DUFHOOH 5XH '"HVVHUYLH
$% '"HVVHUYLH QpDQPRLQV LO HVW j QRWHU OD SUpPVHQFH G
SXEOLTXH GYHDX[ XVpHVY WUDYHUVDQW OD SDUFHOOH
$& 5XH GX obuv 28,
&RQIRUPpPHQW j O DUWLFOH / GX FRGH GH O XUEDQL\
$& SRXUUD rWUH GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOLF G HDX]J
QRQ ODLOOHWY YLD XQ pTXLSHPHQW SURSUH UpDOLVpP VXU OH ¢

GHVVHUYLH /D GHPDQGH GH EUDQFKHPHQW GHYUD rWUH IDLWH DXSUq\
/HV WUDYDX[ VHURQW UpDOLVpPV DX[ IUDLVY GX GHPDQGHXU

$I
$' $YHQXH GH OD UpSKEOLTXH '"HVVHUV XQLTXHPHQW OL
$l
$( 2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOLF G DOLP
$( VLV UXH $FKIV®RON YH8HOYH GH VHUYLWXGHV SULYpHV GTIC
VXU OD SDUFHOOH $(
$( 5XH $FKLOOH 9HGHO 28,
$ FH MRXU RSpUDWLRQ QRQ GHVVHUYLHVSBUVOH|UpVHDX S
$+ 5XH 5pVLGHQFH GX &0ODX]|
&HSHQGDQW 1vPHV OpWURSROH SHXW UpDOLVHU GHV WUD
UpVHDX SXEOLF GTHDX[ XVpHYV PO
$(
$( 5XH GHV 7THUUHV 1RLUHYV 28,
$(

“$I1LQ GH UpJXODULVHU OD SUPVHQFH GH OD PRQ@®ML & BIUHFH & &/HD QA\CH PG
HQ SODFH GTXQH VHUYLWXGH GIDTXHGXF DYHFDUvFRQ\pPVXHRINR O HV\
SUpVHQW DYLV © IDYRUDEOH 2 HVW FRQGLWLRR®ROHO®TXQJQBWHUH

DXWKHQWLTXH GH VHUYLWXGH SRXU OJpWMEGLNDKPKQMWHGH FDQDOLVD

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
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,O HVW j QRWHU TXH OD SDUFHOOH $% VUG HPo MW G X QEH VOHUYYIHN )
PgQWUHV GH SDUW HW GYDXWUH GH OD FRQGXLWH SXEOLTXH GTHDX][ X

,O HVW LPSpUDWLI GH VLIQDOHU TXTDXFXGQ{WNXDWR X [Q H GHQY ER-RNH QWL
UpDOLVpPV VXU OD SDUFHOOH $% V D Q VDIXRMFR G G BAUOpFORpEDMH. B @ DVP & §
OpWURSROH

(Q HIITHW HQ FDV GH GpWpULRUDWLRQ DS6RKWBVRS | EpWDMLH i 05D O D VIDWIE
FRQFHUQpPH OD FROOHFWLYLWp VHUD VHXO HDRDELIOR @ pHR X H | DHFMDW Q
SURSULpWDLUH GX IRQGV VHUYDQW VHUD UH®HDDEICRQGHY IUDLV LQKpl

'H SOXV LO FRQYLHQW GH SUpFLVHU TXH OD FRYHJEOWLWDWMW G3H 1vP
OfRXYUDJH DXURQW HQ WRXW WHPSV OH OLEHN HDFIFRXL i GD R OEXCLW
SDUFHOOH DILQ TXJLOV SXLVVHQW HQHW DI S0RLYWHIDMWROVLHQ OD U

3RXU ILQLU OH V SURSULpWDLUH V VTHQJDU HQW UNO R D S/X.W HH ¥ [Y A QP

X | VIDEVWHQLU GH WRXW DFWH GH QDWXUH QG BIHDVL E® Q4 \\R ) P\D
FRQVHUYDWLRQ GH OJRXYUDJH

i QH SDV PRGLILHU OD QDWXUH GX VRXV VRIDVHW KPS UHWYHWHP BQW
VHUYLWXGH XQH HPSULVH GH PgWUHV + PqMWDHWLEB SOHOMW HW G
UHWHQXH

i QH IDLUH GDQV OD EDQGH JUHYpH GH VHSYRWMXE G XD WAXUWQUD PR G L
FRQVWUXFWLRQ SODQWDWLRQ HQ FDV GH YHQWH GH OD SDUFHOC
i LQIRUPHU OYDFTXpUHXU GH OD VHUYLWXGH RERQWHINRW WHUU
H[SUHVVpPPHQW j OD UHVSHFWHU HQ OLHX HW SODFH

x

x

x

9,,, (1 £&21&/86,21

3RXU FH TXL HVW GH Of{HDX SRWDEOH HW GH OYHDX XVpH

/D SOXSDUW GHV SDUFHOOHV VRQW GHVVHUYLH QpDQPRLQV
/D SDUFHOOH $& QpFHVVLWH XQ EUDQFKHPHIDE ®RQJ HQ $(3 (8

/HV SDUFHOOHV $( $( QPFHVVLWH XQH VKUYQAW $OM FHOXBH G
$( SRXU OHV UpVHDX[ $(3 HW (8

/D SDUFHOOH $% SRVVQGH XQ Up&H LY 8ODXLVBUSDUFHOOH

/D SDUFHOOH $+ D EHVRLQ GTXQH H[WHQVLR®MDBHSRMMHDX 5XH

rWUH YLDEOH
SUHVFULSWLRQ $(3

/H EUDQFKHPHQW SDUWLFXOLHU VRXV GRPDU®H] ®DEBR B VHVWX KW LIRTX W
TXH GplLQL SDU OfDUWLFOH / GX FRGH GH-OHRHQWQUNYPELVP SHY WO
FRQFHVVLRQQDLUH GX VHUYLFH SXEOLF GH Of®M BN XSRMWDEWRUVYRRW IURY
GX JHVWLRQQDLUH GH OD YRLULH &H EUD QFXHPH@Q@GGHXHUB Q FKQEWH R QG
GHV ORQJXHXUV QpFHVVDLUHY DX UDFFRUGHPHQRRRWHYNQRQ OBV SUL
GHPDQGH GH EUDQFKHPHQW GHYUD rWUH HITHFWXpH DXSUqV GX FRQFH

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%



",5(&7,21 '( /1(%$8
6HUYLFH ([SORLWDWLRQ B8UEDQ

6L QpFHVVDLUH OH GHPDQGHXU IRXUQLUD GHVDYHUHY OW X ®HHVUGTDT XK@ W X
ULYHUDLQ GH OD FRQGXLWH SXEOLTXH GTHDX SRWDEOH

/I[H FRPSWHXU GY{HDX SRWDEOH VHUD SODFp GDRPWRQH BDFEURSHRP B/\W F
SULYpH DXVVL SUqV TXH SRVVLEOH GX GRPDBIHUPBEHQEH GG SXHWDOBIFF
GRPDLQH SXEOLF /D SRVH GY1XQ DEUL FRPSAFRXG 6 WHVY UPHpH HMAMWR HWR X
OpWURSROH &HW DEUL QH GRLW SDV rWUH VLWXp GDQV XQ SDVVDJH Gt

/JHV LQVWDOODWLRQV SULYpHV GHYURQW UHVSHFWHWHOH\ GFHRIBEWpULV
GX VHUYLFH SXEOLF GH OfHDX SRWDEOH /®V@DPOIDOMHORD G.1YWpR IDHHOUS
IRQFWLRQ GH VHV EHVRLQV PDLV DXVVL GHV FDUIRRQN W \GBETLXMHV G X
SULQFLSDOHPHQW ,0 GHYUD QRWDPPHQW VL GpFBQUDXHBHGHUpYRLU
VXUSUHVVLRQ pTXLSpH GIXQH UpVHUYH GTHDX VBEKBGWHT XN UODHV X U ¢
UpVHDX VDQV UpVHUYRLU SULYp LQWHUPpPGLDLVY pIHHVMUDQS\RAULGILRQ Q& H
HQ DYDO GX FRPSWHXU GYHDX SRWDEOH HW HXU O GBORQ ¥ H LIDD FRK@WW H XG.
FRQIRUPpPHQW DX[ SUHVFULSWLRQV LPSRVpHV SDU GHIVIUQJDHPHQWYV }
QH SDV FRPSURPHWWUH OH ERQ IRQFWLRQQHPHQWPEBW IWWRYWDX[ SXEC
LPSRUWDQWHY GH GpELWV LQVWDQWDQpV pOHYpV GH FRXSV GH EpOL}

'DQV OH FDGUH GIXQH LQGLYLGXDOULMDWRRUYLEG FRFSHIWHNUWDGSG $HREKK
FRQFHVVLRQQDLUH DILQ GH FODULILHU OHVY PRGDOLWpPY DGPLQLVWUDMW

SBUHVFULSWLRQV HDX[ XVpHV

/H EUDQFKHPHQW SDUWLFXOLHU VRXV GRPDUGH ®0EBPR B HVWX KW LIRTX W
TXH GpILQL SDU OfDUWLFOH / GX FRGHWGEH OPPOENOLSPH Q&
FRQFHVVLRQQDLUH GX VHUYLFH SXEOLF GH OfDVNVRQQGYXBPHQW VR
DXWRULVDWLRQ GX JHVWLRQQDLUH GH O DHYIR IQULQHF L&H I GXQE K P B & Q WX\

'DQV OH FDGUH GTXQH UpDOLVDWLRQ GHV WUDYDX [FR® CLH\QGIWW & T$HIU
HIITHFWXHU OD GHPDQGH DXSUQqV GH FH GHUQLHUXUW BREWVVBUDHYQ IR
DX UDFFRUGHPHQW HW VHORQ OHV SUL[ IL[pV DX FRQWUDW GH FRQFHV"

$ FRQWUDULR VL OfXVDJHU VRXKDLWH IDLWHQH pD@W VH S WLHH W X BNUDHXT X
OH FRQFHVVLRQQDLUH LO VHUD LPSpUDGLUHGA LRRU@HUONXD X URD ADE
OpWURSROH

x /HV SHUPLVVLRQV GH YRLULH QpFHVVDLUHY HW REOLJDWRLUHYV

X /H GRVVLHU GYDJUpPHQW GHV IRXUQLWXUHYV XYWXJL8PHV SRXU (
UDFFRUGHPHQW

X /HVFKpPD GTH[pFXWLRQ GHV WUDYDX[ GH UDFFRUGHPHQW VRXKDL

x /IHV GHPDQGHV GH GpFODUDWLRQ GH SURMHW GHW7UDYDX[ C
FRPPHQFHPHQW GH WUDYDX[ j HIITHFWXHU DX SHWDODEOH VXU OH \

'DQV OH FDGUH GYXQH UpDOLVDWLRQ SDU XQG®DH QW UE B ULR/GWILX WM HG A X
WUDYDX[ VHUD UpDOLVp SDU OH FRQFHVVLBRQHOWL UMDHM. IIDRWXUp VHORQ
Y +7 DFWXDOLVp DQQXHOOHPHQW

6L QpFHVVDLUH OH GHPDQGHXU IRXUQLUD GHVDVYHUHY OTW X @HHV UGTDE EXKGIE X
ULYHUDLQ GH OD FRQGXLWH SXEOLTXH GTHDX[ XVpHYV

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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6HORQ OHXU SURYHQDQFH HW OHXU QDWXUHVXOWHD HD XpVAOGXYWGEDSWQM
DSUqV DYLV GH OD GLUHFWLRQ GH Of(DX GH DWW R WHPWDWR.SFRRO 8 HH WHRVRH

8QH IRLVY OHV WUDYDX[ WHUPLQpVY LO DSSDUWILIFRQGRDP DWp GEIRDQGFH
O LQVWDOODWLRQ DXSUqV GH 1vPHVY OpWURSROH

BUHVFULSWLRQ (DX[ SOXYLDOHYV

(Q FH TXL FRQFHUQH OD JHVWLRQ GHV HDX[ SOXWEBBOWNU CHDW p QD
SUpFRQLVDWLRQV pGLFWpHY GDQV OH JXLGH SPOKYLEX LHAWHPHM OpWUR
GX *DUG &HV pOHPHQWY VRQW pJDOHPHQWRLHBYUYVGDQV OH UqJOHPHC

/IH SULQFLSH GH QRQ DJJUDYDWLRQ HW BX ®SOXYHYWIWRGHBD NBXUEH 35X
DSSOLTXHU

'H PDQLqUH JpQpUDOH OD FRPSHQVDWLRQ GHYREHIWDWH RRPFRQHXOPHH
VXU OD EDVH GX JXLGH GH OD '""70 GX *DEIGQ\S Wi+ RXQULVD WOR QY VDWHGS H LIWH
OpWURSROH

6L OH SURMHW QpFHVVLWH XQ UHMHW DR WV pWHDXRSOPE O LjF DG-FHHEE X VDX I |
OD 'LUHFWLRQ GH OfHDX FRPSpWHQWH HQ ODWLDUWHG WH EHWBGRIPEQGHXL

/IH GpFODUDQW VH GRLW GH FRQQDLWUH HW GRGHMHREMEWHU OHV DUWLF
'HV PHVXUHV GH SUpFDXWLRQ SURSUHV j pYLWHU OD/XApIJWHDNGDWLRQ
PTXLSHPHQWY SXEOLFV GRLYHQW GRQF rWUH SULVHV

,O HVW UDSSHOp TXH OHV GLVSRVLWLRQV JH® U D>XOHXUGKX U qQ D HFRRHP@ W QG-
GRLYHQW rWUH DSSOLTXpHV HQ PDWLqUH GH JHVWLRQ GHV HDX[ SOXYL

$ILQ GH QH SDV DJJUDYHU OD VLWXDWLR @ P$HQVD QW HUHY VHL®R QGH N LK/
HQ SODFH j OJLQWpPULHXU GH OD SDUFHOOH

$ FH WLWUH XQ EDVVLQ GH UpWHQWLRQDj CFRH®DD RX Y6 W DI FjL W@ IGHW
VWRFNDJH VHUD pJDOH j OD VXUIDFH LP S H GRMpYOUEL OW pH DHF@ HP\BV[L E O B LSR
FRQWU{OH HW HQWUHWLHQ j FKDUJH GXHSpWLWLRQQBRPHEW7ENXW H\X DB
LPSHUPpPDELOLVpPHY GRLYHQW rWUH GLULJpHV HW RX FROOHFWpHV YH

/HV SDUNLQJV HW YRLHV GIDFFqV UpDOLVpVYHQDRMNV pIULDYHY¥ R@BQ FW
WUDLWpHYVY SDYpV DXWREORTXDQWYV « VRQW FRQVLGPMWpPpYV FRPPH
'H PrPH OH FRHIILFLHQW GH UXLVVHOOHPHQWHNS SGIL VXD WRRQ QHPVH @ F
UpDOLVpHY HQ UHYrWHPHQW DEVRUEDQW JUDPhQWW KXY UWRDHWUWH | UDRDO
QDWXUHO GRLW rWUH GH

$ILQ GH QH SDV PRGLILHU QL IDLUH REVWDFIOMW X O p FREKOUHRG G WWALHY XD
GH EDUEDFDQHY DX QLYHDX GX WHUUDLQOGNW XU HIDY HHFV 30Q Ap VN FIVL 5@
PLQLPDOH GH Po

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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'"(685,37,21 '8 352-(7
6XSHUILFLHKD

SDUFHOOHV $1 * $1 $' $+ * $+
=RQHV 8%
SURMHW ORJHPHQWYV

$/,00(1787,21 (1 ($8 3278%/(
o 9XH GIYHQVHPEOH

D =RQH 2ZXHVW

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
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E =RQH 1RUG

F =RQOH (VW

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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¥ (WDW GHV /LHX[ UpVHDX (DX SRWDEOH

D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ

3UHVVLRQ FRPSULVH HQWUH HW EDUV
BHFWHXU
5XH ODWpULDX | 'LDPqWUH
=RQH 2XHVW
1RUG 5XH GX VWDGH YRQW H
BHFWHXU
5XH ODWpULDX | 'LDPqQWUH
=RQH 1RUG
1RUG 5XH /H 5RXVVLHU 39&
2XHVW $YHQXH 5HQp 3DVYTXLHU YRQW H
BHFWHXU
5XH ODWpULDX | 'LDPqQWUH
=RQH (VW
1RUG 5XH &ODX[ $XJLHU 39&
(VW 5XH $GULHQ /HYDW 39&

E 3BRLQWV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

=RQH 2XHVW 5DFFRUGHPHQWY SRVVLEOHV VXWRPBVUWLH XGXY VWD &R VHC
FRPSWHXU JpQpUDO HW PLVH HQ SODFH GIXQHLYRGEXFEBYSRAUS DUHWHMH
SULYDWLYH

=RQH 1RBAUDWLRQ QRQ GHVVHUYLH SDU OH UpQHDX I$XE GIRAVETEDIDML P H Q \
HQ OLPLWH GX GRRORYQMPVHUYH GH VHUYLWXGHV SULYpHV GYDT
SDUFHOOHV >$' @

=RQH (¥Y$WHWUDWLRQ QRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SSEWDEGHDOLPHQV
HQ OLPLWH GX GRRPYQWpVHUYH GH VHUYLWXGHV SULYpHV GYDT
SDUFHOOHV >$+ @

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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9XH GITHQVHPEOH

D =RQH 2XHVW

E =RQH IRUG

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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F =ROH (VW

(WDW GHV OLHX[ UpVHDX (DX[ 8VpHV

D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ

6HFWHXU
=RQH 2XHVW

5XH

ODWpULDX ‘LDPqWUH

1RUG 5XH GX VWDGH 3RQ\SURS\OqQH LQ
6HFWHXU
5 X H ODWpULDX | 'LDPqQWUH
=RQH 1RUG
1RUG 5XH /H 5RXVVLHU 39&
2XHVW $YHQXH 5HQp 3DVYTXLHU 39&
6HFWHXU
5 X H ODWpULDX | 'LDPqQWUH
=RQH (VW
1RUG 5XH &ODX[ $XJLHU 398&

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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(Vvw 5XH $GULHQ /HYDW 39&

E BRLQWV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

=RQH 2XHVW 5DFFRUGHPHQWY SRVVLEOHV VXWRPBVWLH XGXY VWD &R VHC
FRPSWHXU JpQpUDO HW PLVH HQ SODFH GY{XQHLYRGXGEBVSRAUS DBW4HMH
SULYDWLYH

=RQH 1R2ABPUDWLRQ QRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX ISXEEGEIXx GIHDX[ X
GRPDLQHRXV UpVHUYH GH VHUYLWXGHYV SULYpHV GYDTXHGXF VXU OHV S

=RQH (¥8pUDWLRQ QRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDXLPABMH FGX THD X[ X
GRPDLQHRXV UpVHUYH GH VHUYLWXGHYV SULYpHV GYDTXHGXF VXU OHV S

(Q UHYDQFKH LO HVW LPSpUDWLI TXH OD Dip\h A LYDW DRIQGH B pEIDIVDAKHP H
8VPHV HQ DXFXQ FDV OfDPpQDJHXU QTHVW pW¥WBR UL NVHOLETLQWHUYHQW

(1 £&214&/86,21

=RQH 2XHVW 5DFFRUGHPHQW (DX SRWDEOH GpUMHY YBQW QDFHRQHD LX®
i OTHQWUpPH GH OJRSpUDWLRQ OLPLWH SXEGHVSERQY Y WUXFVBHRGMVVHU )

5DFFRUGHPHQW (DX[ 8VpHV SRVVLEOH VLV UXH GX VWDGH

=RQH 1RUG 1RQ GHVVHUYLH HQ $(3 HW (8 HXV O/LP OW HS G XK MG-R\P DIEQ M L @
XQH VHUYLWXGH SULYpH GIDTXHGXF $' SFHRXUDBWWH HXRUEHDQFKHPHQ\

=RQH (VW 1RQ GHVVHUYLH HQ $(3 HW (# RIQQULWPLWH 6XRMPD IDFH XQpD K
VHUYLWXGH SULYpH GYDTXHGXF &+ RX DXWRAUHPHXQ EUDQFKHPHQW SR

(Q FH TXL FRQFHUQH OD JHVWLRQ GHV HDX[ SOXKWYEBBOWMU GCOHDW p QD
SUpFRQLVDWLRQV pGLFWpHY GDQV OH JXLGH POKYLOX LGH GHPHAM OpWUR
GX *DUG &HV pOHPHQWY VRQW pJDOHPHQWRILIHBYUYVGDQV OH UgqJOHPHC

/H SULQFLSH GH QRQ DJJUDYDWLRQ HW BK ®SOXVYHYWIVRGHBYD NBXUGH [3Y
DSSOLTXHU

'H PDQLQUH JpQpUDOH OD FRPSHQVDWLRQ GHYREB HWWH. RRP FR QR X opHH
VXU OD EDVH GX JXLGH GH OD '"'70 GX *D®IQ\8 Wi RXQLG/H B0 K ®VDWHS H LIWH
OpWURSROH

6L OH SURMHW QpFHVVLWH XQ UHMHW DR VpWHDWYXRSOPE Y LjF DG FHHEE X VB IY |
OD 'LUHFWLRQ GH OfHDX FRPSpWHQWH HQ ODWPLDWH.lg UWOH EHGRIIP@ QG H X1

/IH GpFODUDQW VH GRLW GH FRQQDLWUH HW GR @H V%EME® HRIVORHH/NBXUWY F
GH SUpFDXWLRQ SURSUHV j pYLWHU OD G WXGDOHM QTYXX 8 HPHM WR\Q S X EX
GRLYHQW GRQF rWUH SULVHV

,O HVW UDSSHOp TXH OHV GLVSRVLWLRQV H® pu DXOHHXUGWKX U qQ D HFRRHP® W Q3
GRLYHQW rWUH DSSOLTXpHVY HQ PDWLqUH GH JHVWLRQ GHV HDX[ SOXYL

$ILQ GH QH SDV DJJUDYHU OD VLWXDWLR @ P$HQVD QW HUHY VHL®R QGH N LK/
HQ SODFH j OJLQWpPULHXU GH OD SDUFHOOH

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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$ FH WLWUH XQ EDVVLQ GH UpWHQWLRQDj CFRH®DD RX Y6 W DI FjL W@ IGHW
VWRFNDJH VHUD pJDOH j OD VXUIDFH LP S H GRMpYOUEL OW Y HH DHF@ HP\BV[L E O B LSR
FRQWU{OH HW HQWUHWLHQ j FKDUJH GXHSpWLWLRQQBRPHEW7ENXW H\X DB
LPSHUPpPDELOLVpHY GRLYHQW rWUH GLULJpHV HW RX FROOHFWpHV YH

/[HV SDUNLQJV HW YRLHV GYDFFqV UpDOLVpVYHQDRMNVpILDYHY¥RPEOQFW
WUDLWpHYVY SDYpV DXWREORTXDQWYV « VRQW FRQVLGPMWWpPpYV FRPPH
'H PrPH OH FRHIILFLHQW GH UXLVVHOOHPH{MWHNS SGILTV WD WRRQ QOHPWH @ ¥
UpDOLVpHYVY HQ UHYrWHPHQW DEVRUEDQW JUDTQHWW KN X3 UWRDHWUWH | UDRDO
QDWXUHO GRLW rWUH GH

$ILQ GH QH SDV PRGLILHU QL IDLUH REVWDOFFRIOMW X O ¥ FREKOUHPGI\G WWAHY AHD
GH EDUEDFDQHY DX QLYHDX GX WHUUDLQOGNW XU HIDY HHFV 30Q AHpVINFIWL 5@
PLQLPDOH GH Po

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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X 327(17,(/ (1 087%7,21 85%%,1( © 3(8
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K "(6&5,37,21 '8 352-(7
6XSHUILFLH P33
3DUFHOOHV $1 S
=RQHV 8&
SURMHW ORJHPHQWYV
; $/,00(1787,21 (1 ($8 3278%/(
: 9XH GJHQVHPEOH
: (WDW GHV /LHX[ UpVHDX (DX SRWDEOH
D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ
BUHVVLRQ FRPSULVH HQWUH HW EDUYV
3DUFHOOH 5 X H ODWpULDX | 'LDPqWUH
$1 $YHQXH 5HQp 3DVTXLHU YRQW H

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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E BRLQWYV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEULFYE@HLBHQW BWVRXLBYH
VRXV UpVHUYH GH VHUYLWXGHYV SULYpHV GIDTXHGXF VXU OD SDUFHOOI

; $/,00(1787,21 (1 ($8 3278%/(

; 9XH GIYHQVHPEOH

; 9XH GIYHQVHPEOH

D $X[ DERUGV GH OJRSpUDWLRQ

3DUFHOOH SXH ODWpULDX | 'LDPqWUH

$1 $YHQXH 5HQp 3DVTX|LHU 39&

E BRLQWV GH UDFFRUGHPHQWV SRVVLEOHYV

2SpUDWLRQ GHVVHUYLH SDU OH UpVHDX SXEOKIEHUY NBRX[VXWPpWHH/UWYIHYV GhH H
VHUYLWXGHYV SULYpHV GIDTXHGXF VXU OD SDUFHOOH $1

N (1 £21&/86,21

/D SDUFHOOH $1 QYD SRXU OH PRPHQW SDSODEWO®H IGHHPDQGH GH GL

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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'‘DQV OfK\SRWKgVH RX XQH '3 HVW UpDOLVHU ODYIMKXKFHDGMHLY¥pPH Qp
GIDTXHGXF

SUHVFULSWLRQ $(3

/H EUDQFKHPHQW SDUWLFXOLHU VRXV GRPDU®H] ®DEBR B VHVWX KW LIRTX W
TXH GplLQL SDU OfDUWLFOH / GX FRGH @WLY TPUHEDN UVWPRID LMp GBYUD
FRQFHVVLRQQDLUH GX VHUYLFH SXEOLF GH Of®M BN XSRMWDEWIRUVYRRW IURY
GX JHVWLRQQDLUH GH OD YRLULH

&H EUDQFKHPHQW VHUD j FKDUJH ILQDQFLqUH BXH®H P Q&G H XV DHQHNR QF
DX UDFFRUGHPHQW HW VHORQ OHV SUL[ IL[pV DX FRQWUDW GH FRQFHV"

/ID GHPDQGH GH EUDQFKHPHQW GHYUD rWUH HIITHFWXpH DXSUqgqV GX FRQ

6L QpFHVVDLUH OH GHPDQGHXU IRXUQLUD GHVDVYHUHY OTW X ®HHV UGTDE EXGIE X
ULYHUDLQ GH OD FRQGXLWH SXEOLTXH GTHDX SRWDEOH

/IH FRPSWHXU GY{HDX SRWDEOH VHUD SODFp GDRPMWRQH BDFEURSHRP B/\W F
SULYpH DXVVL SUqV TXH SRVVLEOH GX GRPHBIHUH BFHQEHR GO SVHWDOMFF
GRPDLQH SXEOLF /D SRVH GT1XQ DEUL FRPSAMFRXG k6 WHY UPH HMMR HWR X
OpWURSROH &HW DEUL QH GRLW SDV rWUH VLWXp GDQV XQ SDVVDJH Gt

/JHV LQVWDOODWLRQV SULYpHY GHYURQW UHVSHFW HIHOM\ GBRBEWpULV
GX VHUYLFH SXEOLF GH OJHDX SRWDEOH /®V@DROID@AHRD G YWD IDHHOUS
IRQFWLRQ GH VHV EHVRLQV PDLV DXVVL GHV FDUIRRQN W \GBETLXMHV G X
SULQFLSDOHPHQW ,0 GHYUD QRWDPPHQW VL @pFPQUDXUHGSHUpYRLU
VXUSUHVVLRQ pTXLSpH GIXQH UpVHUYH GTHDX VBEKBGWHT XN UODHV X U ¢
UpVHDX VDQV UpVHUYRLU SULYp LQWHUPpPGLDLYpHHVMUDQMRILGILRD Q& H
HQ DYDO GX FRPSWHXU GYHDX SRWDEOH HW HXU O GBORQ ¥ H LIDD FRK@WW H XG.
FRQIRUPpPHQW DX[ SUHVFULSWLRQV LPSRVpHV SDU GHIVIUQJDHPHQWYV }
QH SDV FRPSURPHWWUH OH ERQ IRQFWLRQQHPHQWPEBW IURPYWD X[ SXEC
LPSRUWDQWHY GH GpELWV LQVWDQWDQpV pOHYpV GH FRXSV GH EpOL}

'DQV OH FDGUH GIXQH LQGLYLGXDOUMDWRRUYLEG FRFSHIWHNUWDGSG $HRBREKK
FRQFHVVLRQQDLUH DILQ GH FODULILHU OHV PRGDOLWpV DGPLQLVWUDMW

BUHVFULSWLRQ (8

/H EUDQFKHPHQW SDUWLFXOLHU VRXV GRPDUGH ®0EBPRBDHVWX KW LIRTX W
TXH GpILQL SDU OfDUWLFOH / GX FRGHWGEH OPPOENOLSPH Q&
FRQFHVVLRQQDLUH GX VHUYLFH SXEOLF GH OfDVNVRQQGYXBPHQW VR
DXWRULVDWLRQ GX JHVWLRQQDLUH GH O DHYIRIQULQHF L&H IE BXQE K AP 8 Q WX\WI

'DQV OH FDGUH GTXQH UpDOLVDWLRQ GHV WUDYDX [FR® CLH\QGHIWW & T$HIU
HIITHFWXHU OD GHPDQGH DXSUQqV GH FH GHUQLHUXUW BREWVVBUDHYQ IR
DX UDFFRUGHPHQW HW VHORQ OHV SUL[ IL[pV DX FRQWUDW GH FRQFHV"

$ FROQWUDULR VL OTXVDJHU VRXKDLWH IDLWQH p-D@W VH S WOLH\H W M B/NUBHXT X
OH FRQFHVVLRQQDLUH LO VHUD LPSpUD®UUHGMNUIRRUQGHUONKD X UpD AD E |
OpWURSROH

/[HV SHUPLVVLRQV GH YRLULH QpFHVVDLUHV HW REOLJDWRLUHV
/H GRVVLHU GTDJUpPHQW GHV IRXUQLWXUHV XWGHELYDRPHNRIRBHP OQ@QW pD O
/IH VFKpPD GIYH[pFXWLRQ GHVY WUDYDX[ GH UDFFRUGHPHQW VRXKDLWp

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%



",5(&7,21 '( /1(%$8
6HUYLFH ([SORLWDWLRQ B8UEDQ

/IHV GHPDQGHYV GH GpFODUDWLRQ GH SURMHW 6RPPHIMIHEOHGWP®HGH G
WUDYDX[ j HIITHFWXHU DX SUpDODEOH VXU OH VLWH SUpYX j FHW HIIHW

'DQV OH FDGUH GTXQH UpDOLVDWLRQ SDU XQGDH QW UE B ULR/GWIXEH HG A X
WUDYDX[ VHUD UpDOLVp SDU OH FRQFHVVLBRQMHOWL UMDHM. IIDRWXUp VHORQ
Y, +7 DFWXDOLVp DQQXHOOHPHQW

6L QpFHVVDLUH OH GHPDQGHXU IRXUQLUD GHVDVYMHUHY OTW X @HHV UGTDE EXGIE X
ULYHUDLQ GH OD FRQGXLWH SXEOLTXH GY{HDX[ XVpHV

SBUHVFULSWLRQV WHFKQLTXHV

/ DYLV GH 1vPHV OpWURSROH FRQFHUQDQW OM UPVRBXNGHFEOQW GHV L
OfDVVDLQLVVHPHQW REMHW GH OD SUpVHQWHWDXXWRUILMD \WERRUGYT GWUE
SULQFLSH HW HQ DXFXQ FDV O DVVXUDQFH TXHX&HHLDNF ARW®H KBDEQ @WHH V
GH IDoRQ JUDYLWDLUH /H GHPDQGHXU GHY RD GRIQFHVE XUDB\SHUIRE IS K 8B GELA
G HDX[ XVpHV DILQ GTfHQYLVDJHU OHV GLIIpPUHQWHM VROUXWHRQV HIIHF
SODFH G XQ SRVWH GH UHOgQYHPHQW SULYp SRBEUQYD WY YPH HLIXQKBLVS
,O HVW UDSSHOp TXH OHV FLUFXLWV GTpYDRXDWQR®V®HN HODOH VXV RIQ
REOLJDWRLUHPHQW GLVWLQFWY VXU OHV SDUWIRHWOSGHVYHWY YRHWV LBV
SULYpHV &HWWH VpSDUDWLRQ HVW REOLJDWRUWUH WBRIXE D W WH WDXLG
HQ OLPLWH GX GRPDLQH SXEOLF SULYp ,X\WHMW IGODWNUGHW RBXY YD XM
SXEOLFYV G pYDFXDWLRQ G HDX][ SOXYLDOHYV HW

/[HV LQVWDOODWLRQVY G DVVDLQLVVHPHQW HW GNpYBRNSHWWRQY ®HIW HC
FDUDFWpPULVWLTXHY WHFKQLTXHV FLWpHYV

DX WLWUH ,,, FKDSLWUH HU DUWLFOH / QWpjSXEOLGXHFRGH GH OD VD
DX[ DUWLFOHYV i GX UqgJOHPHQW VDQLWDLUH GpSDUWHPHQWDO

DX UqQJOHPHQW GX VHUYLFH SXEOLF GH OfDVVDLQLVVHPHQW

6HORQ OHXU SURYHQDQFH HW OHXU QDWXUHVXOWHD HD XpVAOGXYWGEDSWQM
DSUqV DYLV GH OD GLUHFWLRQ GH Of(DX GH D»PW R WLHWDWR.RRO 8 HH WHRVRQ

8QH IRLV OHV WUDYDX[ WHUPLQpVY LO DSSDUWLIFRQGRDP DWp GEIRDQGFH
O LQVWDOODWLRQ DXSUqV GH 1vPHVY OpWURSROH

SUHVFULSWLRQ (3

(Q FH TXL FRQFHUQH OD JHVWLRQ GHV HDX[ SOXWEBPOWNMU CHDW p QD
SUpFRQLVDWLRQV pGLFWpHY GDQV OH JXLGH POKYLOX LBH GHPHAM OpWUR
GX *DUG &HV pOHPHQWY VRQW pJDOHPHQWRILIHBYUYVGDQV OH UgJOHPHC

/H SULQFLSH GH QRQ DJJUDYDWLRQ HW BX ®SOXYHYWIWVRGHBD NBXUGEH [3Y
DSSOLTXHU

'H PDQLQUH JpQpUDOH OD FRPSHQVDWLRQ GH YRS HMWWHL RRP FRQH X opH
VXU OD EDVH GX JXLGH GH OD ''70 GX *D®IBQ\5 O RXQLWID WO K QVDWDHS H LIWH
OpWURSROH

6L OH SURMHW QpFHVVLWH XQ UHMHW BXMVHWIH N RXSXEOL B FERHIDWD WO R @
OD 'LUHFWLRQ GH OfHDX FRPSpWHQWH HQ ODWLDWH.lg WH EHGRIIP@ QGH XL

/IH GpFODUDQW VH GRLW GH FRQQDLWUH HW GH WRGSHHEWHLD OHV DL
'HV PHVXUHV GH SUpFDXWLRQ SURSUHV j pYLWHU OD/>GpIJWHDGDWLRQ
PTXLSHPHQWY SXEOLFV GRLYHQW GRQF rWUH SULVHV

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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,O HVW UDSSHOp TXH OHV GLVSRVLWLRQV JH® U D>XOHXUGKX U qQ D HFRRHP@ W QG-
GRLYHQW rWUH DSSOLTXpHV HQ PDWLqUH GH JHVWLRQ GHV HDX[ SOXYL

$ILQ GH QH SDV DJJUDYHU OD VLWXDWLRQ HHQMDMWRALHHM BIY D 8D GHMQK
GH UpWHQWLRQ GHV HDX[ VHURQW PLVHV HQ SODFH j OTLQWpPULHXU Gt

$ FH WLWUH XQ EDVVLQ GH UpWHQWLRQ DPPpBOJRXGHBWQNWRQ Q| H@W
IRQFWLRQ GH OD VXUIDFH LPSHUPpPDELOLW pHEKY\RLW L H6 DSPLNRBLIW p WM
VWRFNDJH VHUD pJDOH j OD VXUIDFH LP S H GRMpYOUEL OW W HH DHF@ HP\BVIL E O B LSRR
FRQWU{OH HW HQWUHWLHQ j FKDUJH GXHSpWLWLRQQBRHEW78 KXW N \X DD
LPSHUPpPDELOLVPHY GRLYHQW rWUH GLULJpHV HW RX FROOHFWpHV YH

$X UHJDUG GHV UpVXOWDWYV GH O pWXGH GH & R® XGHD/O LTVKIHO I XD @ WWOH
WHUUDLQ GYLPSHUPpPDEOH PRLQV GH PP QLGNS BWRRIE COHMHDEY FRX'
GH O RSpUDWLRQ SDU O LQWHUPpPGLDL WO V&b DAMIRRAY $DJRM 8 W J pQWH S RIXLEB
UpDOLVpH HQ PRLQV GH KHXUHV

$ FH WLWUH XQH DXWRULVDWLRQ GH YHMGOGMND % HN) VHDDXY SMEDQXLE VH DX
GHV RXYUDJHV GH UpWHQWLRQ VHUD IRXUQLH W @ X \UW Vi HORWINXE O XFX Q
G HDX[ SOXYLDOHV VHUD DXWRULVpP DYHF QY ®pPULWpPpGH IXLWH

OLWUHV VHFRQGH KHFWDUH LPSHUPpPDELOLVp

/HV SDUNLQJV HW YRLHV GYDFFqV UpDOLVpVYHQDRMNVpILDYHY¥RPEOQFW
WUDLWpHYVY SDYpV DXWREORTXDQWY « VRQW FRMWLGHUPWHRPPH GHYV
OH FRHIILFLHQW GH UXLVVHOOHPHQW DSSOLTXHPFHROW WFDWOYRLAHY QD
UHYrWHPHQW DEVRUEDQW JUDYLHU VXSpULHXHUyUDBQO@OWXWHEY GRL W
rwUH GH

$ILQ GH QH SDV PRGLILHU QL IDLUH REVWDFIOMW X O p FREKOUHREG G WWELHY AHXD
GH EDUEDFDQHY DX QLYHDX GX WHUUDLQOGNW XU HIDY HHFV 30Q AHp VN FIWL 5@
PLQLPDOH GH Po

BURMHW 3/8 GH 6%$,17 &+$37(6
$YLV VXU OH GRFXPHQW 2%
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2. AVIS DEFRPASUR LE DEUXIEME PROJERIDBARRETE

Les avis sont joints en intégralité en pages suivantes
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COMMUNE DE SAINT-CHAPTES

(1 Z s/N"KE ' E Z >

h W> ERBRNISME]

KE~"h>d d/KE

/\/\ZS//\

ET

>[d d

DES PERSONNES PUBLIQUES ASSOCIEES

AVIS DES SERVICES/PPA SURIRRDJET DE PLU ARRETE

d [ EsK/ DATE DE RECEPTI
SERVICES/P.P.A. DE LA PAR LES E[ATSE;ESEL(A:\E:P&'\AOMNU?\IE SYNTHESE
CONSULTATION  SERVICES/P.P.A.
" DZ [ 'Z/ h>dhzZ 08/04/2025 08/04/2025 12/06/2025 Défavorable
"D Z ~Ddlz~ d >[ Z{ 08042025 08/04/2025
CHAMBREDEKDD Z d [/E h~({  08/04/2025 08/04/2025 10/07/2025 Favorable
avec observations
C.D.P.E.N.AF. 08/04/2025 10/04/2025 02/06/2025 Favorable
avec recommandations
CONSEIL DEPARTEMENTAL DU GAR __ 08/04/2025 09/04/2025 18/07/2025 Observations
CONSEIL REGIONAL OCCITANIE 08/04/2025 08/04/2025
D.D.T.M. 08/04/2025 14/04/2025 27/06/2025 Favorable
avec observations
E.P.T.B. GARDONS 08/04/2025 08/04/2025
M.RAE. 26/08/2025 26/08/2025 26/11/2025 Recommandations
NIMES METROPOLE 08/04/2025 08/04/2025 20/06/2025 Favorable
avec observations
SCOT DU SUD GARD 08/04/2025 08/04/2025 24/06/2025 Favorable
INAO OCCITANIE 24/11/2025 26/11/2025



































































































































































































































































































































































































































































05$H £+ '"HYDOOLHUH &KULVWLQH + 2XWORRN

2XWORRN

$FFXVp GH UpFHSWLRQ 'HPDQGH G DYLV Qf gUH 5(9,¢
&KDSWHYV $UUrW gqPH SURMHW

- SDUWBU SKMWRULWpP (QYLURQQHPHQWDOH  '5($/ 2FFLWDQLH '(& '$( HP
$VVLVWDQWH  '5($/ 2FFLWDQLH '(& '$( '$(( DH GUHDO RFFLWDC

'DWH OHU
RJ RJ#DVH FRQVHLO IU! '"HYDOOLHUH &KULVWLQH FKULVWLQH ¢
&F /1$&$55%$8 -HDQ ODUF &KDUJp G pWXGH SODQLILFDWLRQ DPpQDJH

6%$75*0 $51 MHDQ PDUF ODFDUUDX#JDUG JRXY IU! *3$/+$& 9pUR
YHURQLTXH JDOKDF#JDUG JRXY IU! OD]DXGLHU -HDQ &ODXGH N

0 £SLgFH MRLQWH .R
BDFFXVHBUHFHSWLRQ SGI

%RQMRXU

9HXLOOH] WURXYHU FL MRLQW O $FFXVp GH UpFHSWLRQ GH YR
(QYLURQQHPHQWDOH FRQFHUQDQWE OD UpYLVLRQ JpQpUDOH ¢

&RUGLDOHPHQW
£
'5($/ 2FFLWDQLH
'LUHFWLRQ eQHUJLH &RQQDLVVDQFH
'pPSDUWHPHQW $XWRULWpP (QYLURQQHPHQWDOH
DH GUHDO RFFLWDQLH#GHYHORSSHPHQW GXUDEOH JRXY IU

$ SDUWLU GX VHSWHPEUH OD VDLVLQH GH O §XWRULW
PYROXH 9RXV GHYH] FUpPHU X 9DRREBWMLIRYXU OH VLWH
HOQYLURQQHPHQWDOH GHYHOR SHW R HVMDW VA& XUDREW H H BXIY D@ G H
GX VHSWHPEUH OHV VDLVLQHV SDU YRLH GH FRXUULHO ¢

/H i l RJ SDU ,QWHUQHW D pFULWE

ODGDPH ORQVLHXU

-H PH SHUPHWYVY GH FRPSOpWHU OH PDLO GH OD FRPPX(
/IH FRQVHLO PXQLFLSDO D DUUrWp OH SURMHW GH UpYL

&HW DUUrW OH GHX[LgPH D pWp HVVHQWLHOOHPHQW |
SURMHW FRPPXQDO DILQ GH UpSRQGUH DX[ REVHUYDW
XQ DYLV GpIDYRUDEOH VXU OH SUHPLHU SURMHW &HW
ODUJHPHQW UHSULVH HQ FRQFHUWDWLRQ pWURLWH DY
FRSLH

/IHV 33%$ RQW DLQVL pWp VDLVLV OH

-{DL PRL PrPH WUDQVPLV j OD FRPPXQH OD OLVWH GHYV
PDOKHXUHXVHPHQW RPLV OD '5($/

-H SRUWH OfHQWLgUH UHVSRQVDELOLWp GH FHWWH ID

KWWSV RXWORRN RIILFH FRP PDLO $$0N$*4]<])M <]0*/ 737 N VWM 1 0DBXSB SAFSEH /3 T6M7 4, [([ :(



05$H £+ '"HYDOOLHUH &KULVWLQH + 2XWORRN

&HW RXEOL QRXV D pWp VLIQDOp SDU OH FRPPLVVDLUF
SUpSDUHU OTHQTXrWH SXEOLTXH &HOOH FL GRLW GpE
$XVVL MH VRXKDLWH YRXV VLIJQDOHU OH FDUDFWQqUH ¢
GRVVLHU

5pDOLVDQW GHV 3/8 GHSXLV SOXV GH DQV MIDL ELH
GHPDQGH H[FHSWLRQQHOOH D SHX GH FKDQFH GYDERX
OHV GRVVLHUV HQ UHVSHFWDQW OYfRUGUH GH GpS{W G
-H VXLV WRXWHIRLY UHVSRQVDEOH GH FHWWH VLWXDW
SRVVLEOH SRXU UpSDUHU FHWWH HUUHXU HW SHUPHW!'
GTRUJDQLVHU VRQ HQTXrWH SXEOLTXH VHORQ OH SOD(
OD GpVLIQDWLRQ GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU GH Of
OTHQTXrWH SXEOLTXH GHV SXEOLFDWLRQV GDQV OHV

-H SRUWH j YRWUH DWWHQWLRQ TXH FH GHX[LqQPH DUU|
OD "'70 DLQVL TXH OD &'3(1$) YRLU HQ SM
“fHVSqQUH TXH YRXV VHUH] HQ PHVXUH GH WUDLWHU FH
SHUPHWWUH j OD FRPPXQH GH UHVSHFWHU VRQ SODQQ
H PH WLHQV j YRWUH HQWLQUH GLVSRVLWLRQ SRXU YF
OH FDV pFKpDQW

%LHQ FRUGLDOHPHQW

W A oo] E DPDEI&ENvYV X A 00] E >¢8 Z %3 *X(EE
VAIC UWE ] 76 },8 TiTA TIWAI

WX E or} ]88 v]l> A 0}%% uvsr uE o XP}uAX(E
KiSIWE Z s/"NKE'"E Z > h W>hr EE!STuUu %E}i $

ODGDPH ORQVLHXU
- DL O KRQQHXU G H SRR EYHYHWPWHSURM HMH GHD 3HBPPXQH GH 67
&+$37(6 TXL D pWp DUUrWp SDU OH FRQV HARSP K GFLLF MRD. Q V& K

9RXV WURXYHUH] FL DSUQV OH OLHQ GH IWB®HN KD GXHE R QWL IS H UFRH
KWWSV DYHQLU VXG HOYLURQQHPHQW IURPVPDVK FRP . 63 9a-S

ILEKLHU OR

JLEKLHU HQYR\p YI
VHUYLFH IUDQoDL)
UHVSRQVDEOH GTt
VXSHU JURV ILFK

DYHQLU VXG
HQYLURQQHPHQW IURPVPDV

$X EHVRLQ YRXV SUHQGUH FRQWDFW D pBHWUHXEX QR B X HD K VWOALE IV
RJ#DVH FRQVHLO IU

KWWSV RXWORRN RIILFH FRP PDLO $$0N$*4]<])M <]0*/ 737 N VWM 1 0DBXSB SAFSEH /3 T6M7 4, [([ :(



05%$H *+ '"HYDOOLHUH &KULVWLQH * 2XWORRN
&RUGLDOHPHQW

-HDQ &ODXGH 0$=$8",(5
ODLUH GH 6DLQW &KDSWHV

'(9$//,(5( &KULVWLQH 6HUYLFHV S8UEDQLVPH HW 5+

D /Z/ A JEdr , WA ~ ~7ii0ie

d o %Z}v W id TiriorfAirdi

do }%] W idriiriorAirof

JWEEZEMWYV X A 00] & >3 Z %8 *X(E

do %Z}v W idriquv]<g uvd o u Yv @ zX i1 zX

KWWSV RXWORRN RIILFH FRP PDLO $$0N$*4]<])M <]0*/ 737 N VWM 1 0DBXSB SAFSEH /3 T6M7 4, [([ :(
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4. AVIS DU COMMISSAIRE ENQUETEUR
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